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หน้าที่ ๑ 
 

 
 

ส่วนที่ ๑ 
หลักการและเหตุผล 

๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
 

๑.๑ ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 
  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่  ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ  ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ    
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ   การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการท างาน  เพื่อแสวงหา
รูปแบบใหม่ ๆ   และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ   ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรู้ภายในองค์การ    เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
 

๑.๒  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖  

มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้ 
 

 “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้อ งส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ    สร้างวิสัยทัศน์และปรบัเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน   ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ” 
 

 “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเช่ียวชาญให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม่    จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบยีบแบบแผนทีว่างไว้   ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่อง
ถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้ก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพื่อให้มีลักษณะเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
 ๒.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง
ถูกต้อง   รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
 ๓.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามีความสามารถ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
 ๔.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เพื่อการ
น ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ 
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๑.๓  ประกาศ ก.อบต.จังหวัดอ านาจเจริญ 
  ตาม คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอ านาจเจริญ   เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่  24  ตุลาคม  ๒๕๔๕ ในหมวดที่ ๑๒ การบริหารงาน
บุคคล  ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบล   ก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่  โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา  ๕  ด้าน  ดังนี้ 
  ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
  ๓.  ด้านการบรหิาร 
  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

  เพื่อให้เป็นไปตามประกาศพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอ านาจเจริญ  เรื่อง  หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่  24  ตุลาคม  ๒๕๔๕ ข้อ ๒๖๙ - ๒๗๕   
จึงได้จัดท าแผนพัฒนาข้ึน  โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบล     
ปลาค้าว  และจัดท าให้ครอบคลุมถึงบุคลากร พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วน
ต าบลปลาค้าว 

๑.๔  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการบริหารงานด้านบุคลากร   
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็งและจุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร  
การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  
โอกาส  และอุปสรรคขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยัง
บอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กร 
ยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม  SWOT Analysis  
ดังนี้    
 

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก ่
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                     

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่าง ๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหาน้ัน     
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก ่

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื้อ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 
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2.2 T มาจาก Threats  

หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ
บริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดข้ึนให้ได้จริง 

 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑.  มีเจ้าหน้าที่และผู้รบัผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานไดส้ะดวกรวดเร็วทัน 
     ต่อเหตุการณ์ 
๒.  มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกบังานที่ 
     ปฏิบัต ิ
๓.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT  
     ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
๔.  มีจ านวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัตงิาน 
๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเตมิ 
 

๑.  การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค      
     ส่วนราชการยังขาดความเช่ือมโยงเกื้อหนุนซึง่กัน 
     และกัน 
๒.  เจ้าหน้าทีผู่้ปฏิบัตงิานยังขาดความรู้ทีเ่ป็นระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจ้าหน้าทีม่ีความตระหนักในหน้าที่และความ  
     รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างนอ้ย 
๔.  ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพฒันาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อใหเ้กิดสิง่จงูใจ   
     และขวัญก าลังใจ ทีจ่ะท าให้ข้าราชการและ 
     เจ้าหน้าที่ทุ่มเทก าลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 
๕.  ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
 
 
 
 
 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑. ประชาชนให้ความร่วมมือพัฒนา อบต.   
๒. มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทกุคน 
๓. บุคลากรมีถิ่นที่อยูก่ระจายทั่วเขต  อบต. ท าใหรู้้

สภาพพื้นที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรีปริญญาโท

เพิ่มข้ึน  
 

๑.  ระเบียบกฎหมายไมเ่อื้อต่อการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปญัหา

เศรษฐกจิ ท าให้มเีวลาให้ชุมชนจ ากัด 
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การวิเคราะห์ในระดบัองคก์ร 

 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑. บุคลากรมีความรกัถิ่นไม่ต้องการย้ายที ่
๒. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
๓. อยู่ในวัยท างานสามารถรบัรู้และปรับตัวได้เร็ว 
๔. มีความรู้เฉลี่ยระดบัปริญญาตร ี
๕. ผู้บริหารระดบัหน่วยงานมีความเข้าใจในการ

ท างานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี 
๖. มีระบบบรหิารงานบุคคล 

๑. ขาดความกระตือรือร้น 
๒. มีภาระหนีส้ินท าให้ท างานไมเ่ต็มที ่
๓. ขาดบุคลากรที่มีความรูเ้ฉพาะทางวิชาชีพ 
๔. พื้นที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี

บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี  เช่น  ผู้อ านวยการกอง
สาธารณสุข นิติกร นักวิชาการศึกษา   

๕. วัสดุอุปกรณ์เครือ่งมือเครื่องใช้ในงานบริการสาธารณะ
บางประเภทไม่มี/ไม่พอ  

๖. ส านักงานแคบ ข้อมลูเอกสารต่าง ๆส าหรับใช้อ้างอิง
และปฏิบัตมิีไม่ครบถ้วน 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 
๑.  นโยบายรัฐบาลเอือ้ต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมสง่เสรมิการ    
     ปกครองท้องถ่ินสนบัสนุนการพฒันาพนักงาน 
     ส่วนต าบลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลย ี
     สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจรญิเตบิโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ 

 องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน      

๑. มีระบบอปุถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์
แบบ เครือญาติ ในชุมชน การด าเนินการทางวินัย
เป็นไปได้ยากมกักระทบกลุม่ญาติพี่น้อง   

๒. ขาดบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญบางสายงานความรู้ที่มี
จ ากัดท าให้ตอ้งเพิ่มพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะ
ท างานได้ ครอบคลมุภารกจิขององค์การบรหิารส่วน
ต าบล       

๓. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่        
จ านวนประชากร   และภารกิจ     
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การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบคุลากร 

 
 

โครงสร้างปัจจุบัน 
 

 
 การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนต าบลปลาค้าว จะเป็นการพัฒนา

โดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด   โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพื่อให้ได้บุคลากร
ที่มีคุณภาพ  มีคณะกรรมการท าหน้าที่วางแผนอตัราก าลงั สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย และ
ประเมินผลเพื่อการเลื่อนระดับต าแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง 
โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลปลาค้าวที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

หัวหน้าหน่วยงาน
จัดท าแผน ควบคุม

ก ากับดูแล 

ผู้ปฏิบัตงิานมีความรู้
เข้าใจงานทีท่ า 

สั่งการ/ก าหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบใหเ้ป็นไป 

ตามระเบียบแล้ว 
รายงาน 

นายกองค์การบรหิารส่วนต าบล 
น 

ท างานตามค าสัง่ 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม
ยุทธศาสตร์ได ้

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย 

 

   

 

 

ประเมินผล 



หน้าที่ 6 
 

 
 
วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 

 

“ภายในปี ๒๕69  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลปลาค้าว  จะมีความก้าวหน้ามั่นคง
ในชีวิต  มีความรู้ความสามารถ  มีความช านาญการในหน้าที่  มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน และ
ประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่ ” 

 
 
 
 
 
 
 
 

     นายกองค์การบรหิารส่วนต าบล หัวหน้าหน่วยงานจัดท า
แผน ควบคุมก ากับดูแล
สนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ท า 

ส่งเสริม/สนับสนุน 
ให้ความเป็นธรรมควบคุม
ตรวจสอบ 

ท างานเป็นทีม 
ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได้ 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 
ให้ความเป็นธรรม 
 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตราก าลัง 
สรรหา 
ประเมินผล/รายงาน 
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โครงสร้างการบริหารงานฝ่ายประจ า ขององค์การบริหารส่วนต าบลปลาค้าว 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ส านักปลัด 2. กองคลัง 3. กองช่าง 
4. กองการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 
5. กองสาธารณสขุและ

สิ่งแวดล้อม 
พนักงานส่วนต าบล 

- หัวหน้าส านักปลัด (1) 
เลขที่ต าแหน่ง 72-3-01-2101-001 
        (นางสาววรรณเพ็ญ  พิมพ์สุทธิ์) 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก.  (1) 
เลขที่ต าแหน่ง 72-3-01-3103-001 
จ่าเอกอดุล  เข็มแก้ว 

 

- นติิกร ชก.  (1) 
เลขที่ต าแหน่ง 72-3-01-3103-001 
นายคมสัน  คอแก้ว 

 

- นักทรัพยากรบุคคล ชก (1) 
เลขที่ต าแหน่ง 72-3-01-3102-001 
นางสาวจริยานุช  ศรีถา 

 
 

พนักงานส่วนต าบล 
- ผู้อ านวยการกองคลัง (1) 
เลขที่ต าแหน่ง 72-3-04-2102-001 
นางอัจฉรา  ป้องปก 
- นักวิชาการพัสดุ ชก (1) 
เลขที่ต าแหน่ง 72-3-04-3204-001 
(ว่าง) 
- นักวิชาการเงินและบัญชี ชก (1) 
เลขที่ต าแหน่ง 72-3-04-3201-001 
นางสาวปณิตา  ค าผาลา 
- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชก (1) 
เลขที่ต าแหน่ง 72-3-04-3203-001 
(ว่าง) 
 

 

พนักงานส่วนต าบล 
- ผู้อ านวยการกองช่าง )(1) 
   เลขที่ต าแหน่ง – 

(ว่าง) 
 

- นายช่างโยธา ชง (1) 
 เลขที่ต าแหน่ง 72-3-05-4701-001 
 นายภานุวัฒน์  สุขบันเทิง 
-นายช่างไฟฟ้า 
เลขที่ต าแหน่ง 72-3-05-4701-001 
นายประครองศักดิ์  แสงจันทร ์
 
 
 
 
 
 

พนักงานส่วนต าบล 
- ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
เลขที่ต าแหน่ง 72-3-08-2107-001 
นางอัจจิมา  หาดี 

 

- นักวิชาการศึกษา ชก (1)  
เลขที่ต าแหน่ง 72-3-08-3803-001 
นางศิริลักษณ์  คูณคณะ 

 

พนักงานครู 
- ครู  (5) 
เลขที่ต าแหน่ง 72-3-08-2224-797 
นางทิพสนา  จันทรภูม ี
เลขที่ต าแหน่ง 72-3-08-2224-798 
(ว่าง) 
 

พนักงานส่วนต าบล 
- ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ 
เลขที่ต าแหน่ง 72-3-06-2104-001 
(ว่าง) 
- นักวิชาการสาธารณสุข ปง (1) 
เลขที่ต าแหน่ง 72-3-06-4601-001 
สิบเอกหญิงบรรจภรณ์  เคนอ่อน  

- เจ้าพนักงานสุขาภิบาลปง (1) 
เลขที่ต าแหน่ง 72-3-06-4601-001 
นางธัญลักษณ  พวงทอง 

 

ปลัดองค์การบรหิารส่วนต าบลดงบงั (นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง) 
เลขที่ต าแหน่ง 72-3-00-1101-001 

นายเจรญิ  ทองจันทร ์

รองปลัด องค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
เลขที่ต าแหน่ง 72-3-00-1101-001 

นางมะลิวัลย์  รูปศรี 

หน่วยตรวจสอบภายใน  
เลขที่ต าแหน่ง 72-3-12-3205-001 

นางสาวกัณธิมา  นันทิกาญชนะกร 
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-นักพัฒนาชุมชน ปก (1) 
เลขที่ต าแหน่ง 72-3-01-3801-001 
ว่าที่ร้อยตรีหญิงลดัดา  บุญสุภาพ 

 

- เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง  
เลขที่ต าแหน่ง 72-3-01-4805-001 
นายประวิทย์  ลาภสาร 

 

- เจ้าพนักงานธุรการ ชง  
เลขที่ต าแหน่ง 72-3-01-4101-001 
นางวัชรากร  โพธารินทร์ 
 

พนักงานจ้าง 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุการ (1) 
นางสาวพัศราพร  ปาตะศร ี
 

- พนักงานขับรถยนต์ส่วนกลาง (1) 
นายยุทธยา  คูพรมมี 
 

- พนักงานขับรถบรรทุกน้ าเอนกประสงค์ (1) 
นายอินทนงค์  ลาภสาร 
 

 

 
- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (1) 
เลขที่ต าแหน่ง 72-3-04-3201-001 
(ว่าง) 
- เจ้าพนักงานพัสดุ (1) 
เลขที่ต าแหน่ง 72-3-04-3201-001 
นายชนทัต ิ พร้อมสุข 
 

 
 
 

พนักงานจ้าง 
 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (1) 
นางวีรนุช  ไชยโยธา 
 

 

 

 

 

 
 
 

พนักงานจ้าง 
- ผู้ช่วยนายชา่งผังเมือง 
นายสมบัติ  ส าเภานนท ์
 

- ผู้ช่วย นายช่างโยธา (1) 
นายวุฒิพงษ์  กุมภิโร 

 

-ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (1)  
(ว่าง) 
 
 
 
 
 
 
 
 

เลขที่ต าแหน่ง 72-3-08-2224-800 
นางพัชรินทร์  หมิ่งทอง 
เลขที่ต าแหน่ง 72-3-08-2224-799 
นางปรีดาพร  ใจทอง 
เลขที่ต าแหน่ง 72-3-08-2224-801 
นางวิภารัตน์  ปรือทอง 
 

พนักงานจ้าง 
- ผู้ดูแลเด็ก(5) 
-นางบุษกร  กาฬะเกตร ์
-นางอารุณี  ปรือทอง 
-นางธนพร  เพ็งพา 
-นางกานดา  สุดชาร ี
- นางนฤมล  เพ็งพา 
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ส่วนท่ี ๒ 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

๒.๑  วัตถุประสงค์ 
 ๑.  เพื่อน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรบัใช้กับองค์การบรหิารส่วนต าบลปลาค้าว 
 ๒.  เพื่อให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด   และการพฒันาตนเอง  
               ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลปลาค้าว 
 ๓.  เพื่อให้บุคลากรขององค์การบรหิารส่วนต าบลปลาค้าว  ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ 
               ประสิทธิผลมากทีสุ่ด 
 ๔.  เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทอ้งถ่ินให้มทีักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดงันี้ 
  ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง   
  ๓.  ด้านการบรหิาร 
  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
 
๒.๒   เป้าหมายของการพัฒนา 
 ๑ เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสงักัดองค์การบริหารส่วนต าบลปลาค้าว   ประกอบด้วย  

๑.๑  การพัฒนาบุคลากรท้องถ่ิน คณะผู้บรหิาร 
๑.๒  การพัฒนาสมาชิกท้องถ่ิน  สภาองค์การบรหิารส่วนต าบล 
๑.๓  การพัฒนาบุคลากรท้องถ่ิน พนักงานส่วนต าบล  
๑.๔  การพัฒนาบุคลากรท้องถ่ิน พนักงานจ้าง 
๑.๕  การพัฒนาบุคลากรท้องถ่ิน ในการสง่เสรมิให้ได้รบัการศึกษาต่อในระดับทีสู่งข้ึน 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดองค์กรบริหารส่วนต าบลปลาค้าว  ทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพิ่มพูน
ความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบ้านเมืองที่ดี 

 
 
 
 

 
รการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ   

๑. มีการมอบรางวัลใหพ้นักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ดีเด่นเป็นประจ าทุกปี โดยมี
ประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑท์ั่วไป ดังนี้ 
   ๑.๑  ความสม่ าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒  มนุษยส์ัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บงัคับบญัชาและเพื่อนร่วมงาน 
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๑.๓  การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมชิอบหรอืผิดศีลธรรม 
   ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพื่องานและส่วนรวม 

๒.  จัดให้มีสมุดลงช่ือเข้าร่วมโครงการพเิศษในวันหยุดราชการ 
๓.  จัดกิจกรรมที่สนบัสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ท างานร่วมกัน เช่น การจัด

กิจกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ  การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น 
 

มาตรการด าเนินการทางวินัย  

๑.  มอบอ านาจให้ผูบ้ังคับบัญชาช้ันต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสงักัดที่กระท าผิดวินัยไม่
ร้ายแรงได้ในข้ันว่ากล่าวตักเตอืน  แล้วเสนอให้ปลัดองค์การบรหิารส่วนต าบล  และนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลทราบ 

๒.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบงัคับบญัชาละ  ๓  ครั้ง  
ยกเว้นการกระท าผิดวินัยในมาตรการทีป่ระกาศเป็นกฎเหลก็ คือ  

๒.๑  การดื่มสรุา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจากที่

กฎหมายหรือระเบียบก าหนด  
๒.๓  การขาดเวรยามรกัษาสถานทีจ่นเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกบัประชาชนหรอื

องค์การบรหิารส่วนต าบล 
๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเอง 
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ส่วนท่ี ๓ 
หลักสูตรการพัฒนา 

๓.๑   หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕๕67 – ๒๕๖9) 
องค์การบริหารส่วนต าบลปลาค้าว  ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรในแต่ละต าแหน่งต้อง

ได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
๑. หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 

๑.๑ รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจกัรไทย พ.ศ. ๒๕60 
๑.๒ พระราชบัญญัตสิภาต าบลและองค์การบรหิารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และที่แก้ไขเพิม่เตมิ 

(๕) พ.ศ. ๒๕๔๖ 
๑.๓ พระราชบัญญัตกิ าหนดแผนก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจ ให้แก่องค์กร 

ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๔ พระราชบัญญัตริะเบียบบรหิารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๖ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัตริาชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๘ กฎหมายต่างๆ ทีเ่กี่ยวข้อง 
๑.๙ ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกจิ สงัคม การเมืองการปกครอง และการบรหิาราชการแผ่นดิน 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
๒.1 ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามหน้าที่

ความรับผิดชอบในแต่ละต าแหนง่  
๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 

๑. หลักสูตรการพฒันาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ทีร่ับผิดชอบ 
๒. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัตริาชการ 
๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหนง่ 
๔. หลักสูตรด้านการบรหิาร 
๕. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหนง่ 
6. การสง่เสรมิระบบคุณธรรมจริยธรรม 
7. พัฒนาระบบ  IT  ให้มีประสทิธิภาพ 
8. เทคนิคการบรหิารงานสมัยใหม ่
9. มนุษยส์ัมพันธ์ในองค์กร 
10. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
      ๑0.๑  การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
      ๑0.๒  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัตงิาน 
๑1. จัดท าแผนการพฒันาพนักงานส่วนต าบลเพือ่การท างานที่มีประสทิธิภาพ 
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หมายเหต ุ๑. หลักสูตรต่างๆ ให้รวมถงึหลักสูตรทีส่่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆ จัดข้ึน และมีเนื้อหา 
                 สอดคล้องกบัแนวทางดังกล่าวข้างต้น 
              ๒. หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลโครงการ 

  เดียวกันได้ 
 

 ๔ ประเด็นท่ีต้องพัฒนา 
๔.๑  ควรให้มีการปรบัปรุงกระบวนการท างานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน 
๔.๒  ควรมีการพัฒนาองค์ความรูเ้พื่อสร้างข้าราชการใหเ้ป็นมืออาชีพ 
๔.๓  บริหารจัดการฐานข้อมลูใหเ้ช่ือมโยงทุกส่วนราชการ 
๔.๔  พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 
๔.๕  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 
๔.๖  วางแผนบรหิารอัตราก าลงัและปรับอัตราก าลงัใหเ้หมาะสม 
๔.๗  พัฒนาการกระจายอ านาจ 
๔.๘  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
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ส่วนท่ี ๔ 
วิธีการพัฒนา และระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 

วิธีการพัฒนา 

                      วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้าง  และบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนต าบล
ปลาค้าว ก าหนดวิธีการพัฒนา ตามความจ าเป็นและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใช้วิธีดังนี้ 
                     ๑. วิธีการด าเนินการ 
                        ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
                        ๑.๒ การฝึกอบรม 
                        ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
                        ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจ าเดือนขององค์การ
บริหารส่วนต าบลในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
                        ๑.๕ การสอนงาน การให้คาปรึกษา 
                        ๑.๖ การมอบหมายงาน 
                        ๑.๗ การให้การศึกษา 
                    ๒. แนวทางการด าเนินการ 
                       การด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้าง  และบุคลากรของ องค์การบริหาร
ส่วนต าบลปลาค้าว นอกจากมีวิธีการด าเนินการตาม ข้อ ๑ แล้ว แนวทางในการด าเนินการได้ ก าหนดแนวทาง
การด าเนินการไว้ ๓ แนวทาง ดังนี ้
                       ๒.๑ องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการเอง 
                       ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถ่ิน กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน เป็นผู้ด าเนินการโดย
องค์การบริหารส่วนต าบลจัดส่งพนักงานส่วนต าบลเข้ารับการอบรม 
                       ๒.๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นๆ ด าเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนา พนักงานส่วน
ต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลปลาค้าว เป็นผู้ด าเนินการ 
                   ๓. ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนา 
                       ๓.๑ ปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕66 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕67 
                       ๓.๒ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕68 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕67 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕68 
                       ๓.๓ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕68 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖9 
                    ๔. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  
                           องค์การบริหารส่วนต าบลปลาค้าว  จึงได้จัดท าโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรู้
พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการ
ต่าง ๆ ในส่วนที่ ๕ 
 

/แผนภาพ... 
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนนิงานการพัฒนาบคุลากร 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

เริ่มตน้ 

 
 
๑.๑  แต่งตั้งคณะท างาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น 
๑.๓  ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

ปรับปรุง 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 

       

             การด าเนินการ  โดยอาจด าเนินการเอง หรือ
ร่วมกับหน่วยราชการอ่ืน หรือว่าจ้างเอกชนด าเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการท่ี  เหมาะสม เช่น 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การให้ค าปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
 -  การฝึกอบรม 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การด าเนินการ/วิธีด าเนินการ 

 

 
จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
เพ่ือให้ทราบถึงความความส าเร็จ  ความรู้
ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 



 
 
 
 
 
 
 

 

ด าเนินการบังคับใช้ในปี 2568 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕68 
 

ล า 
ดับที ่

โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 
ต.ค. 
67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกเดือน - 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการด าเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสริม   
ทุกคน 

งบ อบต.    
ปลาค้าว 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานในหน้าที่
หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ อบต.     
ปลาค้าว 

             

๕ จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
สมาชิก  อบต.   ผู้บริหาร 

งบ อบต.    
ปลาค้าว 

             

๖ ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความส าคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามล าดับและสรุปก าหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

7 อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผู้น าชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  
กลุ่มอปพร.  และประชาคมหมู่บ้าน 
 

งบ อบต.    
ปลาค้าว 

             

 
 

 
 
 
 



ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร
กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติงาน
ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย งบประมาณ

2567 2568 2569
1 หลักสูตรเก่ียวกับรองปลัด ร้อยละของผู้เข้า เชิงปริมาณ 35,000 0 1 ต.ค 0 งานการเจ้า

องค์การบริหารส่วนต าบล    อบรมหลักสูตร -บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ90 2567 - หน้าท่ีส านักปลัด
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง เชิงคุณภาพ 30 กย.

-บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 2568
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์
-หน่วยงานมีบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัติงานในสายงาน ร้อยละ 90

2 หลักสูตรเก่ียวกับหัวหน้า ร้อยละของผู้เข้า เชิงปริมาณ 30,000 0 1 ต.ค 0 งานการเจ้า
ส านักปลัด อบรมหลักสูตร -บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ90 2567 - หน้าท่ีส านักปลัด
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง เชิงคุณภาพ 30 กย.

-บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 2568
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์
-หน่วยงานมีบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัติงานในสายงาน ร้อยละ 90

3 หลักสูตรเก่ียวกับผู้อ านวยการ ร้อยละของผู้เข้า เชิงปริมาณ 30,000 0 1 ต.ค 0 งานการเจ้า
กองคลัง อบรมหลักสูตร -บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ90 2567 - หน้าท่ีส านักปลัด
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง เชิงคุณภาพ 30 กย.

-บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 2568
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์
-หน่วยงานมีบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัติงานในสายงาน ร้อยละ 90

4 หลักสูตรเก่ียวกับผู้อ านวยการ ร้อยละของผู้เข้า เชิงปริมาณ 30,000 0 1 ต.ค 0 งานการเจ้า
กองศึกษาหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี อบรมหลักสูตร -บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ90 2567 - หน้าท่ีส านักปลัด
เก่ียวข้อง เชิงคุณภาพ 30 กย.

-บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 2568
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์
-หน่วยงานมีบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัติงานในสายงาน ร้อยละ 90

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2568
โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร

องค์การบริหารส่วนต าบลปลาค้าว อ าเภอเมือง  จังหวัดอ านาจเจริญ

ผู้รับผิดชอบ

ระยะเวลา/ปีท่ี
ด าเนินการ



ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร
กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติงาน
ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย งบประมาณ

2567 2568 2569
5 หลักสูตรเก่ียวกับผู้อ านวยการ ร้อยละของผู้เข้า เชิงปริมาณ 30,000 0 1 ต.ค 0 งานการเจ้า

กองสาธารณสุขหริอ อบรมหลักสูตร -บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ90 2567 - หน้าท่ีส านักปลัด
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง เชิงคุณภาพ 30 กย.

-บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 2568
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์
-หน่วยงานมีบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัติงานในสายงาน ร้อยละ 90

6 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิเคราะห์ ร้อยละของผู้เข้า เชิงปริมาณ 20,000 0 1 ต.ค 0 งานการเจ้า
นโยบายและแผน อบรมหลักสูตร -บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ90 2567 - หน้าท่ีส านักปลัด
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง เชิงคุณภาพ 30 กย.

-บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 2568
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์
-หน่วยงานมีบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัติงานในสายงาน ร้อยละ 90

7 หลักสูตรเก่ียวกับนักทรัพยากร ร้อยละของผู้เข้า เชิงปริมาณ 20,000 0 1 ต.ค 0 งานการเจ้า
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง อบรมหลักสูตร -บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ90 2567 - หน้าท่ีส านักปลัด

เชิงคุณภาพ 30 กย.
-บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 2568
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์
-หน่วยงานมีบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัติงานในสายงาน ร้อยละ 90

8 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการเงิน ร้อยละของผู้เข้า เชิงปริมาณ 20,000 0 1 ต.ค 0 งานการเจ้า
และบัญชี อบรมหลักสูตร -บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ90 2567 - หน้าท่ีส านักปลัด
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง เชิงคุณภาพ 30 กย.

-บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 2568
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์
-หน่วยงานมีบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัติงานในสายงาน ร้อยละ 90

ระยะเวลา/ปีท่ี

ผู้รับผิดชอบ
ด าเนินการ



ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร
กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติงาน
ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย งบประมาณ

2567 2568 2569
9 หลักสูตรเก่ียวกับพนักงานจ้าง ร้อยละของผู้เข้า เชิงปริมาณ 10,000 0 1 ต.ค 0 งานการเจ้า

แต่ละต าแหน่งหรือ อบรมหลักสูตร -บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ90 2567 - หน้าท่ีส านักปลัด
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง เชิงคุณภาพ 30 กย.

-บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 2568
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์
-หน่วยงานมีบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัติงานในสายงาน ร้อยละ 90

10 การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม ร้อยละของผู้เข้า เชิงปริมาณ 10,000 0 1 ต.ค 0 งานการเจ้า
อบรมหลักสูตร -บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ90 2567 - หน้าท่ีส านักปลัด

เชิงคุณภาพ 30 กย.
-บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 2568
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์
-หน่วยงานมีบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัติงานในสายงาน ร้อยละ 90

ระยะเวลา/ปีท่ี

ผู้รับผิดชอบ
ด าเนินการ


