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ค าน า 

 
  องค์การบริหารส่วนต าบลปลาค้าว  ได้มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี  โดยมีโครงสร้างการ    
แบ่งงาน  และระบบงานที่เหมาะสม  ไม่ซ  าซ้อนกันในการด าเนินงาน  และมีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ตามพระราชบัญญัติสภาต าบล  และองค์การ
บริหารส่วนต าบล  พ.ศ.2537 (รวมทั งแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงฉบับที่ 5  พ.ศ. 2546 )  และตามพระราชบัญญัติก าหนด
แผน และขั นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   พ.ศ.2542 และเพ่ือให้คณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบลจังหวัดอ านาจเจริญ   (ก.อบต. จังหวัดอ านาจเจริญ) ตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและพิจารณาให้ความ
เห็นชอบการก าหนดการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลให้เหมาะสมต่อไป 
 

   ทั งยังใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการบริหารการพัฒนา บุ ค ล า ก ร
ขององค์การบริหารส่วนต าบลปลาค้าว  ให้เหมาะสมกับหน้าที่  และการด าเนินงานอีกด้วย 

  

   บัดนี แผนอัตราก าลัง 3 ปี  ขององค์การบริหารส่วนต าบลปลาค้าว  ได้ครบก าหนดตามห้วง
ระยะเวลาที่ก าหนดไว้แล้ว  องค์การบริหารส่วนต าบลปลาค้าว  จึงได้มีการจัดท าแผนอัตราก าลังระยะเวลา  3  ปี     
( 2564 – 2566) ใหม่เพ่ือใช้ประกอบในการจัดสรรงบประมาณ  และบรรจุแต่งตั งพนักงานส่วนต าบลปลาค้าว   
เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลให้เกิดประโยชน์   และประสิทธิภาการด าเนินงานสูงสุดต่อ
ประชาชนในพื นที่  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่มีประสิทธิภาพ   มีความคุ้มค่า  สามารถลดขั นตอนการ
ปฏิบัติงาน  และมีการลดภารกิจ  และยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น  การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  และเป็นไปตามแนวทางการบริหารการจัดการ
บ้านเมืองที่ดีต่อไป 
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1 
แผนอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบลช่วงระยะเวลา  3  ปี  ปีงบประมาณ   พ.ศ. 2564 -2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลปลาค้าว 
อ าเภอเมืองอ านาจเจริญ  จังหวัดอ านาจเจริญ 

****************** 
1. หลักการและเหตุผล 
 องค์การบริหารส่วนต าบลปลาค้าว  มีความจ าเป็นต้องด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลังพนักงานส่วน
ต าบลช่วงระยะเวลา  3  ปี    ปีงบประมาณ   พ.ศ. 2564 -2566  เพ่ือเป็นกรอบในการบรรจุและแต่งตั ง
บุคคลเข้ารับต าแหน่งในแผนอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลปลาค้าวก าหนดไว้  
โดยองค์การบริหารส่วนต าบลปลาค้าว ได้ด าเนินการตามระเบียบและกฎหมายที่ก าหนดไว้ในเรื่องการจัดแผน
อัตราก าลัง  ดังนี  

1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอ านาจเจริญ (ก .อบต .จังหวัด
อ านาจเจริญ)  เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่ง และมาตรฐานของต าแหน่ง  ลงวันที่  22 
พฤศจิกายน  2544  ข้อ 5   ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอ านาจเจริญ  ( ก.อบต.
จังหวัดอ านาจเจริญ )   ก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลว่าจะมีต าแหน่งใด  ระดับใด  อยู่ในส่วนราชการ
ใด  จ านวนเท่าใด  ให้ค านึงถึงภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบ   ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ   ความยากง่าย   
และคุณภาพของงาน   ปริมาณ  ตลอดจนกระทั่งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลที่จะต้องจ่าย
ในด้านบุคคล  โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือใช้ในการ
ก าหนดต าแหน่ง   โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล  จัดท าแผนอัตราก าลังของ
พนักงานส่วนต าบล  เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่ง   โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบลจังหวัดอ านาจเจริญ (ก.อบต. จังหวัดอ านาจเจริญ ) ทั งนี ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอ านาจเจริญ (ก.อบต. จังหวัดอ านาจเจริญ)  

1.2  คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอ านาจเจริญ (ก.อบต. จังหวัดอ านาจเจริญ) ได้มี
มติเห็นชอบประกาศก าหนดการก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล  โดยรัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทย
ได้ลงนามประกาศ  ณ  วันที่  21  สิงหาคม  พ.ศ.  2545  ก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบล  
จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล   เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่ง  และการใช้
ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล  โดยให้เสนอให้ ก.อบต.จังหวัดอ านาจเจริญ พิจารณาให้ความเห็นชอบ  โดยได้
ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล  แต่งตั งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง  วิเคราะห์อ านาจหน้าที่  
และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน  วิเคราะห์การวางแผนการใช้
ก าลังคน   จัดท ากรอบอัตราก าลัง  และก าหนดหลักเกณฑ์  และเงื่อนไขในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนต าบลตามแผนอัตราก าลัง  3  ปี 

1.3  จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนต าบลปลาค้าว  จึงได้จัดท าแผน
อัตราก าลัง  3   ปี   ส าหรับปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 – 2566   ขึ น 
2.  วัตถุประสงค์และประโยชน์ที่จะได้รับ 

2.1วัตถุประสงค์ 
2.1.1  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลปลาค้าว  มีโครงสร้างการแบ่งงาน และระบบงานที่

เหมาะสมไม่ซ  าซ้อน 
2.1.2  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลปลาค้าว  มีการก าหนดต าแหน่ง การจัดอัตราก าลัง

โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ตามพระราชบัญญัติสภาต าบล  และ
องค์การบริหารส่วนต าบล  พ .ศ .  2537  (แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงฉบับที่   5 พ .ศ . 2546 )  และตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.  2542 
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2.1.3  เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล  (ก.อบต.จังหวัดอ านาจเจริญ)  ตรวจสอบการ
ก าหนดต าแหน่ง  และการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลให้เหมาะสม 

2.1.4  เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลัง  การพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลปลาค้าว  ให้เหมาะสม 

2.1.5  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลปลาค้าว  สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุแต่งตั ง
ข้าราชการเพ่ือให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อ
ตามอ านาจหน้าที่  มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า  สามารถลดขั นตอนการปฏิบัติงาน  และมีการลดภารกิจ  
และยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น  การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็น
อย่างดี 

2.2 ประโยชน์ที่จะได้รับ   
 2.2.๑ ผู้บริหารและพนักงานส่วนต าบล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตราก าลังคน 

ต าแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพท่ีต้องการ 
2.2.2 องค์การบริหารส่วนต าบลปลาค้าว มีอัตราก าลังที่เหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหาร 

สร้างขวัญก าลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
2.2.๓ การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดขึ นในอนาคต และสามารถ

เตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 
2.2.๔ การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให้ทราบข้อมูลพื นฐานทั งด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส และ

อุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 

 2.2.๕ การจัดท าแผนอัตราก าลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล และ
วางแผนให้สอดคล้องกับการด าเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น นโยบายรัฐบาล นโยบาย
ของผู้บริหารอย่างมีประสิทธิภาพและน าไปสู่ความส าเร็จของเป้าหมายตามภารกิจและอ านาจหน้าที่ ใน
ภาพรวมได้ 
3.  กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี 

คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลปลาค้าว  ซึ่งมีนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลปลาค้าว  เป็นประธาน  เห็นสมควรให้จัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี โดยให้มีขอบเขตเนื อหา
ครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ  ดังต่อไปนี  

3.1 แนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 
การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนนั นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนก าลังคนในภาพรวมขององค์กร 

ซึ่งนักวิชาการ และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี  
ส านักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผนก าลังคน

เชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์เกี่ยวกับ
อุปสงค์ และอุปทานด้านก าลังคน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดกลวิธีที่จะให้ได้ก าลังคนในจ านวนและสมรรถนะที่
เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนาก าลังคนเหล่านั นอย่างมีประสิทธิภาพ
และต่อเนื่อง ทั งนี เพ่ือธ ารงรักษาก าลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
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  กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคน ในคู่มือการ

จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ว่า การวางแผนก าลังคน (Manpower Planning) เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการ
ก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเ พ่ือเป็นแนวทางส าหรับด าเนินการให้เป็นไป
ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างเป็นระบบและน าไปสู่การก าหนดวิธีการที่จะให้ได้ก าลังคนที่มีความรู้ 
ความสามารถอย่างเพียงพอ อีกทั งมีจ านวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาต้องการ  เป็นกระบวนการที่
เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจ านวนอัตราก าลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการเข้ามา
ท างานในองค์กร เพ่ือปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนก าลังคนคือ 
วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่านั นให้อยู่กับองค์กรต่อไป 

  จากค าจ ากัดความของนักวิชาการดังกล่าว จึงสรุปได้ว่าการก าหนดกรอบอัตราก าลังนั นเป็น
การก าหนดว่าองค์กรต้องการบุคลากรประเภทใดและจ านวนบุคลากรมากน้อยเพียงใดทั งในปัจจุบันและ
อนาคตเพ่ือให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

3.2 กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
  คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลปลาค้าว  ประกอบด้วย

นายกองค์การบริหารส่วนต าบลปลาค้าว เป็นประธาน  ปลัด อบต.  รองปลัด อบต.  หัวหน้าส่วนราชการ  
เป็นกรรมการ  และมีพนักงานส่วนต าบล  1  คนเป็นเลขานุการ  เห็นสมควรให้จัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี  
โดยให้มีขอบเขตเนื อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ  ดังต่อไปนี  

  3.2.1  วิเคราะห์ภารกิจอ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลปลา
ค้าว  ตามพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ. 2537 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่  6) พ.ศ.2552  
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542  
ตลอดจนกฎหมายอ่ืน  ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  
แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล  นโยบายของผู้บริหาร  และสภาพปัญหาในพื นที่
ขององค์การบริหารส่วนต าบลสีสุก เพ่ือให้การด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลปลาค้าวบรรลุตาม
พันธกิจที่ตั งไว้  จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง  ตามหน่วยงานต่าง ๆ  ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการด าเนินการ  
โดยพิจารณาว่า  งานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่  อย่างไร  หากงานที่
ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทาง
ในอนาคต  รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้วหรือสามารถใช้สารสนเทศเข้ามา
ด าเนินการแทน  อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป  ทั งนี เพ่ือให้เกิดการ
เตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 

  3.2.2  การก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายใน  และการจัดระบบงานเพ่ือ
รองรับภารกิจตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ  ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดนครราชสีมาและปัญหา
ขององค์การบริหารส่วนต าบลสีสุกได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  3.2 .3  การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply pressure  เป็นการน า
ประเด็นค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา  เพ่ือจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุด  ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่าง ๆ  จ านวนต าแหน่ง  และระดับต าแหน่ง  ให้เหมาะสม
กับภาระหน้าที่  ความรับผิดชอบ  ปริมาณงาน  และคุณภาพของงาน  รวมทั งสร้างความก้าวหน้าในสาย
อาชีพของกลุ่มงานต่าง ๆ  โดยในส่วนนี จะค านึงถึง 
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1)  การจัดระดับชั นงานที่เหมาะสม  ในการพิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั นงาน
ในแต่ละประเภท  เพ่ือให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 

2)  การจัดสรรประเภทของข้าราชการส่วนท้องถิ่น  ข้าราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา  
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  โดยหลักการแล้ว  การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อ
ประสิทธิภาพ  และต้นทุนการท างานขององค์กร  ดังนั นในการก าหนดอัตราก าลังข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสม
หรือไม่  หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ น  
โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา  35  
แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542 

  3.2.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน  เป็นการน าข้อมูลเวลาที่
ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง  (Work process )  ในอดีต  เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคล
จริง  โดยสมมติฐานที่ว่า  งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าย่อมต้องใช้อัตราก าลังคนมากกว่า  
อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั นงานบางลักษณะ  เช่น  งานก าหนดนโยบาย  งานมาตรฐาน  งาน
เทคนิคด้านช่าง  หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้  ดังนั น  การค านวณเวลาที่
ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั นจึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information)  
มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ ใช้ในการก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน  
นอกจากนั นก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน  
ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่   
    การน าปริมาณงานท่ีเกิดขึ นแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การก าหนดอัตรา  และ
ค านวณระยะเวลาที่เกิดขึ น โดยองค์การบริหารส่วนต าบลปลาค้าว ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลา
ปฏิบัติราชการ ดังนี  

        จ านวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
 แทนค่า     230 x 6  = 1,380   หรอื  82,800  นาที 

หมายเหตุ 
230    คือ จ านวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 
1,380  คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ชั่วโมง / 1 ปี ท างาน 1,380  ชั่วโมง 
82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 

3.2.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน าผลลัพธ์
ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้องใช้
ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย  โดยสมมติฐานที่ว่า  หากผลงานที่ผ่านมา
เปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ  อาจต้องมีการพิจารณา
แนวทางในการก าหนด/เกลี่ยอัตราก าลังใหม่  เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างาน
ตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 
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  3.2.5  การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ  360  องศา  เป็นการสอบถามความ
คิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่าง ๆ  อย่างเรื่องการบริหารงาน  งบประมาณ  คน  มา
พิจารณาอย่างน้อย    ใน  3  ประเด็น  ดังนี  

1)  เรื่องพื นที่และการจัดโครงสร้างองค์กร  เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่ง
งานในพื นที่นั นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก  เช่น  หากก าหนดโครงสร้างที่มาก
เกินไปจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย  งานธุรการ  สารบรรณและบริหาร
ทั่วไปในส่วนราชการนั น  ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วน
ราชการนั นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 

2)  เรื่องการเกษียณอายุราชการ  เนื่องจากหลาย ๆ  ส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการ
สูงอายุจ านวนมาก  ดังนั น  อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับการ
เกษียณอายุราชการของข้าราชการ  ทั งนี   ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้  การปรับต าแหน่งที่เหมาะสม
ขึ นทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุไป  เป็นต้น 

3)  ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วนราชการ
และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั น ๆ  ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่าง ๆ  
อาจท าให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ น 

  3.2.6  การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืน ๆ  กระบวนการนี เป็น
กระบวนการน าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน  ซึ่งทั งสองแห่งมีหน้าที่
รับผิดชอบคล้ายกัน  โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและ
ปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจ านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 

  3.2.7  ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
ทุกคน  โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ  1  ครั ง 

  การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพิ่ม  เกลี่ย  หรือลดจ านวน
กรอบอัตราก าลังเป็นส าคัญ  แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบ
อัตราก าลังที่เป็นระบบมากขึ น  นอกจากนั นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งที่
เหมาะสม  (Right Jobs)  มากกว่าการเพ่ิม/ลดจ านวนต าแหน่ง  ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่าย
แล้วพบว่าการก าหนดกรอบต าแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่ง
ประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน  ทั ง ๆ  ที่ ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก  รวมถึงในการพิจารณาที่
กระบวนการท างานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน  
และส่วนราชการอ่ืนก็ก าหนดต าแหน่งในลักษณะงานนี เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ  โดยไม่ได้เพ่ิมจ านวน
ต าแหน่งของส่วนราชการเลย  โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า  กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง  (Effective 
Man Power Planning Framework)  นี จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่าง
เพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมตามภารกิจงาน
ของแต่ละส่วนราชการ  นอกจากนั นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีดังกล่าวจะท าให้ส่วนราชการ  สามารถน า
ข้อมูลเหล่านี ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืน ๆ  เช่น 
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  ➢  การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหาก
จะต้องมีการเกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 

  ➢  การจัดท ากระบวนการจริง  (Work process)  จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถ
น าไปใช้วัดประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง  รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถน า
ผลการจัดท ากระบวนการและเวลามาตรฐานนี ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ  (Process Re-
engineer) อันจะน าไปสู่การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ น 
   ➢  การเก็บข้อมูลผลงาน  จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน  ซึ่งจะเป็น
ประโยชน์ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับปรุงยุทธศาสตร์ในการท างาน  เพ่ือรองรับภารกิจที่จะ
เพ่ิม/ลดลง 

  การวางกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตาม
ความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจาย
อ านาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั งยังได้ก าหนดให้เป็นไปตามหลักการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการก าหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละประเภท
อย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหาร
ส่วนต าบลสีสุก ดังนี  

  -พนักงานส่วนต าบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่ เน้นการใช้ความรู้
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เก่ียวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือลักษณะ
งานที่มีความต่อเนื่องในการท างาน  มีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั น   
ก าหนดต าแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี  

-สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
-สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อ านวยการกอง  
-สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
-สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

  -ลูกจ้างประจ า : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์  จึงมีการจ้างลูกจ้างประจ า
ต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการก าหนดอัตราขึ นมาใหม่  หรือก าหนดต าแหน่งเพ่ิมจากที่มี
อยู่เดิมและให้ยุบเลิกต าแหน่ง หากต าแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นต าแหน่งว่าง มีคนลาออก  หรือเกษียณอายุราชการ   

  - พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีก าหนดระยะเวลา
การปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั น  หลักเกณฑ์การก าหนด
พนักงานจ้างจะมี   3 ประเภท องค์การบริหารส่วนต าบลปลาค้าวเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลาง
ด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี  

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 

  การก าหนดอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการก าหนดสาย
งานและคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลมากยิ่งขึ น โดยเน้น การ
ก าหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั งเอื อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 
อันได้แก่   การโอน  การย้าย  ทั งนี องค์การบริหารส่วนต าบลว่าอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั งใน
เชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพ่ือให้สามารถก าหนดอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้พิจารณา
ความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี  
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  - ส านักงานปลัด คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั งให้
พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในส านักงานปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่อง
การวางแผน  นโยบาย อ านวยการ  การบริการสาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั งจะ
ใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงาน
ได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

  - กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั งให้
พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน  การ
บัญชี  การพัสดุ  การจัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

  - กองช่าง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั งให้
พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง  การ
ก่อสร้าง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้
คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้
เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

  - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการ
บรรจุ และแต่งตั งให้พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา  การดูแลเด็กปฐมวัย การพัฒนาการศึกษา  
ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น  ภูมิปัญญา  การบริการสาธารณะ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่ง
แต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถ
ปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี  

  - กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการ
บรรจุ และแต่งตั งให้พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  การบริการสาธารณะ ฯลฯ  ส่วนวุฒิ
การศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนด 
๔. สภาพปัญหา  ความตอ้งการของประชาชนในเขตพื้นที่องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 
   จากการส ารวจและวิเคราะหสภาพปญหาภายในเขตพื นที่องค์การบริหารส่วนต าบล      
ปลาค้าวพบปัญหาและความต้องการของประชาชนตามแผนพัฒนาท้องถิ่น  5  ปี  ประจ าปี 2561 – 
2565  แบงออกเปนดานตางๆ เพ่ือสะดวกในการด าเนินการแกไขใหตรงกับความตองการประชาชนอยาง 
แทจริงมีปัญหาอะไรและความจ าเป็นพื นฐานและความต้องการของประชาชนในเขตพื นที่ที่ส าคัญโดยแบ่ง
ออกเป็นด้านต่างๆ ดังนี  
 ๔.๑ ปัญหาโครงสร้างพ้ืนฐาน 

  ๔.๑.๑ สภาพโดยรวมของต าบลภายในหมู่บ้าน ระหว่างหมู่บ้านเป็นถนนลูกรังมีสภาพเป็น
หลุมเป็นบ่อน  าท่วมขังในฤดูฝนท าให้สัญจรไปมาล าบาก ชาวบ้านจึงมีความต้องการด้านโครงสร้างพื นฐานเป็น
อันดับแรก และเป็นเรื่องส าคัญกว่าทุกเรื่องในการพัฒนา ประกอบกับหน่วยงานอื่นได้ขอความร่วมมือในด้าน
การออกแบบและควบคุมงานให้หน่วยงานในพื นที่ อีกทั งการถ่ายโอนภารกิจด้านโครงสร้างพื นฐานมีจ านวน
มากท าให้ปริมาณมากงานกับจ านวนบุคลากรไม่สอดคล้องกับความเป็นจริงในปัจจุบัน 
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  ๔.๑.๒ ปัญหาด้านแหล่งน  า คือ แหล่งกักเก็บน  าเพ่ือการเกษตรในหน้าแล้ง เนื่องจากต าบล
ปลาค้าว  มีผลผลิตทางการเกษตรค่อนข้างดีตามฤดูกาล แต่ไม่สามารถบริหารน  าที่มีปริมาณมากในหน้าฝนมา
กักเก็บได้ ทั งที่ต าบลปลาค้าว  มีแหล่งน  าธรรมชาติอยู่มากมาย พอถึงฤดูฝนน  าจะท่วมนอง แต่พอถึงฤดูแล้ง
น  าจะหมดไปท าให้ชาวบ้านไม่สามารถปลูกพืชหมุนเวียนในฤดูแล้งได้เป็นปัญหาตามมาคือว่างงาน อีกทั ง
แหล่งน  าตามธรรมชาติมีความตื นเขิน 

  4.1.3 การให้บริการไฟฟ้ายังไม่ครอบคลุมทุกจุด ท าให้การสัญจรในเวลากลางคืนไม่สะดวก
และอาจเป็นอันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สิน 

  4.1.4 การให้บริการประปาหมู่บ้านน  ายังไม่เพียงพอต่อความต้องการ โดยเฉพาะในฤดูแล้ง 
และน  าในการผลิตน  าประปาไม่สะอาด แหล่งน  าดิบตื นเขิน 

 4.2 ปัญหาด้านเศรษฐกิจ 
  4.2.1 เมื่อมองภาพรวมจากรายได้เฉลี่ยต่อคนต่อปีของประชากรเขตพื นที่ต าบลปลาค้าว 

ถืออยู่ในเกณฑ์ดีพอสมควร และองค์การบริหารส่วนต าบลปลาค้าวได้ส่งเสริมให้มีการสร้างรายได้เ พ่ิมจาก
ผลิตผลจากทางเกษตรและส่งเสริมการประกอบอาชีพเสริม แต่ความเข้มแข็งของชุมชนยังมีน้อยเนื่องจากไม่มี
ตลาดมารองรับผลผลิตต่างๆ  จึงจ าเป็นต้องหาบุคคลที่มีความรู้มาดูแลและส่งเสริมด้านการตลาดด้วย ซึ่งคาด
ว่าจะสามารถผลักดันให้เกิดความตื่นตัวและกระตุ้นให้เกิดรายได้แก่ท้องถิ่นอย่างยั่งยืนต่อไป 

  4.2.2 การปรับเปลี่ยนทัศนคติที่นิยมในใช้ปุ๋ยเคมียังมีอยู่ในหัวใจของพ่ีน้องเกษตรกร
ทั งหลายในต าบลที่เป็นปัญหาเรื อรังมานานกับความเชื่อที่ปลูกฝังมาจากลัทธทุนนิยม ท าให้หน้าดินแข็ง
กระด้างเสื่อมสภาพลงทุกวันมานาน ปัญหาที่ตามมาคือ ผลผลิตตกต่ าขายไม่ได้ราคาตามที่ต้องการ เกษตรกร
ขาดทุน พ่อค้าคนกลางร่ ารวย 

  4.2.3 เกษตรกรส่วนใหญ่กู้ยืมเงิน ทั งแหล่งเงินกู้ในระบบ และนอกระบบ ท าให้ต้องเสีย
ดอกเบี ยในอัตราที่สูง ไม่สามารถช าระหนี ได้ภายในก าหนด เกิดหนี เพ่ิมพูน 

 4.3 ด้านสังคม 
  4.3.1 ในสภาพสังคมปัจจุบันของพื นที่องค์การบริหารส่วนต าบลปลาค้าว  ยังถือว่าเป็น

สังคมชนบทอยู่มากการด าเนินชีวิตแบบไทยๆ การอยู่ร่วมกันเป็นระบบเครือญาติหรือครอบครัวใหญ่ ดังนั น 
ปัญหาของการถูกทอดทิ ง ปัญหาของผู้ด้อยโอกาสทางสังคม ปัญหาเรื่องยาเสพติด ผู้พิการจึงมีอยู่น้อยเมื่อ
เทียบกับสังคมเมืองแต่อาจเป็นเหตุให้เกิดปัญหาสังคมชนบทที่มองเห็นเป็นรูปธรรมมากขึ นคือ การทะเลาะ
วิวาทของกลุ่มวัยรุ่นที่มักจะเกิดขึ นเป็นประจ า บางครั งลุกลามไประหว่างหมู่บ้านต่อหมู่บ้าน ชุมชนต่อชุมชน
เหล่านี ล้วนเป็นปัญหาใหญ่ที่จะท าให้สังคมขาดความอบอุ่นเป็นปฏิปักษ์ต่อกัน ดังนั น สิ่งที่ชุมชนต้องการมาก
คือที่จะเข้ามาอบรมดูแลด้านจริยธรรม ศีลธรรมและสร้างวัฒนธรรม ปรับเปลี่ยนทัศนคติค่านิยมของกลุ่ม
วัยรุ่นในสังคมชนบทใหม่ 

   4.3.2 ปัญหาการแพร่ระบาดและป้องกันยุงลาย โรคไข้ฉ่ีหนู โรคพิษสุนัขบ้า ฯลฯ 
   4.3.3 ปัญหาขาดแหล่งข้อมูลข่าวารด้านสาธารณสุขและอนามัยอย่างเพียงพอ 

  4.3.4 ปัญหาการให้บริการสุขภาพ การคุ้มครอง ดูแลผู้สูงอายุ เด็ก สตรี คนพิการ ที่ด้วย
โอกาสไม่ทั่วถึงเนื่องจากการประสานงานจากหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
 
 
 
 
 



 

-9- 
 4.4 ด้านการเมืองการบริหาร 

  4.4.1 เป็นปัญหาที่ค่อนข้างชัดเจนในเรื่องความรู้ ความเข้าใจ ซึ่งเป็นเรื่องส าคัญที่จะต้อง
สร้างความเข้าใจในระบบ ผู้บริหารยังขาดประสบการณ์ในการจัดการองค์ความรู้ในการบริหารจัดการจัดการ
และส่วนหนึ่งเกิดจากการที่องค์การบริหารส่วนต าบลปลาค้าวเป็นองค์กรขนาดกลาง ที่มีการจัดเก็บรายได้
น้อยซึ่งหวังแต่จะให้รัฐบาลกลางส่งเงินมาช่วยเหลือ ชาวบ้านเป็นผู้รับอย่างเดียวทั งๆที่ท้องถิ่นสามารถออก
ข้อบังคับต าบลเพ่ือจัดเก็บรายได้ตามกฎหมาย หรือท้องถิ่นสามารถหารายได้จากทรัพยากรธรรมชาติใน
ท้องถิ่นได้ แต่ผู้น าผู้บริหารท้องถิ่นมักจะไม่ให้ความส าคัญ ในส่วนความต้องการของชาวบ้านก็อยากจะให้ผู้น า
ของชุมชนที่มีคุณธรรมเสียสละเพ่ือชุมชนด้วยความจริงใจและไม่ทุจริตเป็นคนที่มีวิสัยทัศน์ มีความรู้ ใฝ่เรียนรู้ 
รู้เขารู้เรา มีความอดทนสูง คุณสมบัติเหล่านี ก็เพียงพอแล้วส าหรับการบริหารงานในสังคมชนบท 

  4.4.2 องค์กรภาคประชาชนขาดความเข้มแข็ง ขาดการเรียนรู้ ขาดการประสานงาน
ระหว่างหน่วยงานกับองค์กรและระหว่างหน่วยงานกับบุคคล 

 4.5. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  4.5.1  ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เป็นสิ่งที่อยู่คู่กับสังคมชนบทมาช้านาน แต่

ปัจจุบันสภาพเดิมๆก าลังเปลี่ยนไปจากการกระท าของมนุษย์ที่เห็นแก่ตัวปลาในสระน  าที่มีเฉพาะแหล่งน  า 
เช่น ปลาค้าว ก าลังสูญพันธุ์ เพราะมนุษย์ที่เห็นแก่ตัว หรือแม้แต่กระทั่งปลาเล็กปลาน้อยยังมีการจับมา
บริโภคโดยไม่ค านึงถึงอนาคต ส่วนป่าไม้ก าลังจะถูกท าลายจากการบุกรุกป่าสาธารณะเพ่ือเอาไปเป็น
กรรมสิทธิ์ของตนเอง ห้วยหนองคลองบึงขาดการดูแลขุดลอกเนื่องจากงบประมาณที่ด าเนินการมีจ ากัด 
ประชาชนจะผลักภาระให้ส่วนราชการเข้าไปดูแลซึ่งไม่เพียงพอแน่นอน มนุษย์ทุกคนถือเป็นสมบัติของ
ประชาคมโลก จึงมีส่วนช่วยในการควบคุมดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเท่าเทียมกัน ความ
ต้องการประชาชนหรือสิ่งของประชาชนคาดหวังไว้จึงเป็นเรื่องการพัฒนาให้เป็นแหล่งท่องเที่ยว สถานที่
พักผ่อนหย่อนใจ 

   4.5.2 ปัญหาห้วยหนองคลองบึง ตื นเขิน ไม่สามารถรองรับปริมาณน  าในหน้าฝนได้ 
   4.5.3 สภาพน  าบางแห่งยังเป็นน  าเค็ม ซึ่งเป็นอุปสรรคในการท าไร่ ท านา 

  4.5.4 การทิ งขยะไม่ เป็นที่ เป็นทาง ไม่ถูกหลักสุขาภิบาล ขาดแคลนก าลังคนและ
งบประมาณในการด าเนินการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ น 

 4.6 ด้านสาธารณสุข 
  4.6.1  ปัญหาด้านสาธารณสุข ประชาชนในพื นที่เป็นโรคความดันโลหิต เบาหวาน และ

น  าหนักตัวสูงกว่าปกติเนื่องจากประชาชนให้ความสนใจในเรื่องสุขภาพน้อย มีการบริโภคอาหารไม่ถูก
สุขลักษณะ เช่น บริโภคอาหารสุกๆดิบๆ เป็นต้น 

 4.7 ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  4.7.1  ปัญหาด้านการศึกษา การไม่ได้รับการศึกษาต่อในระดับสูงขึ นโดยส่วนใหญ่จบ

การศึกษาภาคบังคับ ผู้ปกครองไม่ให้ความส าคัญในด้านการศึกษาเท่าที่ควร 
  4.7.2  อิทธิพลของวัฒนธรรมจากประเทศตะวันตกเข้ามามีบทบาทต่อวิถีชีวิตของคนรุ่น

ใหม่มากขึ น และท าลายวัฒนธรรมดั งเดิม ของท้องถิ่น เช่น การใช้โทรศัพท์มือถือของประชาชนในการ
ติดต่อสื่อสารต่างๆผ่านโซเซียล ท าให้ขาดความสนใจกับคนรอบข้าง ขาดการปฏิสัมพันธ์กับคนรอบข้าง 
เยาวชนรับเอาค่านิยมแบบตะวันตกเข้ามาและด าเนินวิถีชีวิตแบบตะวันตกมากขึ นจนลืมวิถีชีวิตท้องถิ่น    
ขาดความพอเพียง กลายเป็นสังคมบริโภคนิยม ซึ่งเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนา 
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ความต้องการพัฒนาของประชาชน 
1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

1.1 ปรับปรุงซ่อมแซมถนนลูกรังภายในและรอบหมู่บ้าน 
1.2 ก่อสร้างถนนคอนกรีต ถนนลาดยาง ภายในหมู่บ้านและรอบหมู่บ้าน 
1.3 ติดตั งและขยายเขตไฟฟ้าให้เพียงพอต่อความต้องการ 
1.4 ขุดลอกห้วย หนอง คลอง บึงภายในต าบล 
1.5 ก่อสร้างอ่างเก็บน  า 
1.6 ก่อสร้างระบบประปาหมู่บ้าน 
1.7 จัดวางผังเมืองให้เป็นระบบ 

2. ด้านเศรษฐกิจ 
2.1 การฝึกอบรมอาชีพทั งระยะสั นและระยะยาว 
2.2 ให้ความรู้ด้านวิชาการทางการเกษตรและเทคโนโลยี 
2.3 ส่งเสริมให้การแปรรูปอาหารจากผลผลิตทางการเกษตร 
2.4 ส่งเสริมทางการตลาด 
2.5 จัดตั งศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพในต าบล 
2.6 จัดตั งศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง 

3. ด้านสังคม 
3.1 ฟ้ืนฟูและส่งเสริมจารีตประเพณีศิลปวัฒนธรรมพื นบ้านและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
3.2 การช่วยเหลือกลุ่มเยาวชน ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาสและสตรี 
3.3 สนับสนุนและส่งเสริมให้มีกิจกรรมภาคฤดูร้อนส าหรับเยาวชนเพื่อพัฒนาอบรมจิต 
3.4 มีศูนย์พัฒนาด้านจริยธรรม ศีลธรรมประจ าต าบล 

 4. ด้านการเมืองการบริหาร 
4.1 จัดประชุมประชาคมระดับหมู่บ้าน ต าบล เพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรภาคประชาชน 

กลุ่มสตรี และกลุ่มอาชีพ 
  4.2 จัดหาบุคลากรด้านต่างๆให้เพียงพอกับการปฏิบัติงาน 
  4.3 สร้างระบบสารสนเทศในต าบลอย่างเป็นรูปธรรม 
 5. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
  5.1 ส่งเสริมการรวมกลุ่มรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 5.2 ฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม น าความรู้และประสบการณ์
ไปสู่แนวทางการปฎิบัติ 

  5.3 ปรับปรุงภูมิทัศน์ให้เป็นสถานที่พักผ่อนหย่อนใจและออกก าลังกาย 
  5.4 รณรงค์ปลูกจิตส านึกในการท าประมงออย่างถูกวิธี 
  5.5 สรรหาเจ้าหน้าที่ปฏิบัติหน้าที่ในด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 6. ด้านสาธารณสุข 
  6.1 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเข้ามาประชาสัมพันธ์ให้ความรู้ในพื นที่เกี่ยวกับโรคต่างๆที่อุบัติขึ น 
 7. ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  7.1 ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้แก่เด็กและผู้ปกครองให้เห็นความส าคัญของการศึกษา 
  7.2 ส่งเสริมให้ประชาชนมีการสืบสานอนุรักษ์วัฒนธรรมดั งเดิมของท้องถิ่น 
  7.3 ส่งเสริมให้ประชาชนออกก าลังกายเพ่ือให้ห่างไกลจากอบายมุข  
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 5.  ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 

  การจัดท าแผนอัตราก าลังและการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลนั น ได้
พิจารณาสรุปรูปแบบและก าหนดแนวทางการจัดท าแผนอัตราก าลัง ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 5 ปี  ประจ าปี 
2561 – 2565      ซึ่งได้ก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา ตามวิสัยทัศน์ของต าบลปลาค้าว  คือ  
“เศรษฐกิจม่ันคง  ชุมชนเข้มแข็ง  การศึกษาก้าวไกล  โปร่งใสหลักการบริหาร  ธรรมภิบาลที่ดี  พร้อม
อนุรักษ์ดนตรีหมอล า”  ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนให้มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรงอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี  มีระบบการป้องกันและควบคุม
โรคติดต่อ  การส่งเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยด้านอาหารและน  า  ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็ง
ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ   การร่วมคิด  ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน  การพัฒนาโครงสร้างพื นฐาน 
ให้เป็นไปตามความจ าเป็นและเหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยู่อย่างจ ากัด  การจัดล าดับความส าคัญของ
ปัญหาเพ่ือแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์ที่เกิดขึ น  เพ่ือให้ต าบลปลาค้าวเป็นต าบลที่น่าอยู่ ตลอดไป  
ส าหรับยุทธศาสตร์การพัฒนาของต าบลปลาค้าว  ได้ก าหนดไว้ 7 ยุทธศาสตร์ ดังนี  

ยุทธศาสตร์ที่ 1  ด้านโครงสร้างพื นฐาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต  
ยุทธศาสตร์ที่ 3  ด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคมและรักษาความสงบเรียบร้อย 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  ด้านการส่งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว  
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที่ 6  ด้านศิลปะ วัฒนธรรมจารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ยุทธศาสตร์ที่ 7 ด้านการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ด ี

๕.๑ ด้านโครงสร้างพื นฐาน มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้องดังนี  
  (๑) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน  าและทางบก (มาตรา ๖๗(๑)) 
  (๒) จัดให้มีน  าเพื่อการอุปโภค บริโภค และน  าเพ่ือการเกษตร(มาตรา ๖๘(๑)) 
  (๓) จัดให้มีและบ ารุงรักษาไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา ๖๘(๒)) 
  (๔) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน  า (มาตรา ๖๘(๓)) 
  (๕) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา ๑๖(๔)) 
  (๖) การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖(๕)) 
  (7) การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 

จุดแข็ง (Strength) 
1. ด้านโครงสร้างพื นฐานนี  ต าบลปลาค้าวมีเส้นทางคมนาคมตัดผ่านหลายสาย มีเส้นทางหลักคือ 

ถนนสายโคกจักจั่น-ปลาค้าว มีลักษณะเป็นถนนลาดยาง ท าให้การเดินทางติดต่อระหว่างคนในพื นที่กับ
อ าเภอเมืองอ านาจเจริญได้รับความสะดวกสบาย รวดเร็วและภายในต าบลปลาค้าวมีถนนติดต่อกันระหว่าง
หมู่บ้านท าให้มีความสะดวก รวดเร็ว 

2. การจัดผังเมืองนั นต าบลปลาค้าว ได้เปรียบทางด้านภูมิศาสตร์ มีเส้นทางคมนาคมซึ่งท าให้การ
ขนส่งสินค้าทางการเกษตรมีความสะดวกรวดเร็วขึ น มีสถานที่ราชการ ศาสนสถาน และองค์กรชุมชนต่างๆ
เพ่ิมมากขึ นจึงจ าเป็นอย่างยิ่งจะต้องด าเนินการจัดวางผังเมืองทั งในระดับหมู่บ้านต าบล เพ่ือรองรับการ
ขยายตัวของความเจริญเติบโตของจ านวนประชากรและสถานประกอบการต่างๆ ดังนี   การวางผังเมืองที่ดีจึง
เป็นสิ่งจ าเป็นในอนาคต ส าหรับการจัดระเบียบชุมชนและสิ่งแรกที่ต้องด าเนินการคือ การสร้า งความเข้าใจ
ทางวิชาการผังเมืองระดับพื นฐานให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบเสียก่อนจึงจะประสบความส าเร็จ 
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จดุอ่อน (Weak) 
1. การบริหารและจัดการแหล่งน  าธรรมชาติ เพ่ืออุปโภคบริโภค ให้เกิดประโยชน์สูงสุดอย่างเป็น

รูปธรรม เนื่องจากยังขาดแคลนงบประมาณที่จะสนับสนุนอย่างเพียงพอ ต าบลปลาค้าวต้องเน้นด้านการ
จัดการโครงสร้างพื นฐานให้ได้ระดับมาตรฐาน เนื่องจากที่ผ่านมายังเน้นการหวังผลประโยชน์ของแต่ละ
หมู่บ้านเป็นหลัก ควรมุ่งเน้นที่จะจัดระบบพัฒนาเส้นทางภายในหมู่บ้าน ระหว่างหมู่บ้าน ต าบล การพัฒนา
แหล่งน  าขนาดใหญ่และขนาดเล็กให้ได้มาตรฐานอย่างจริงจัง 

2. เส้นทางคมนาคม ต าบลปลาค้าวมีเส้นทางคมนาคมหลายสาย แต่ส่วนมากเป็นถนนดิน และหิน
คลุก ซึ่งเป็นหลุมเป็นบ่อ พื นถนนไม่แน่น ถนนไม่ได้มาตรฐานเท่าที่ควร เวลาหน้าฝนจะท าให้มีน  าท่วมขัง และ
ถนนขาด ท าให้การสัญจรไม่สะดวกเท่าที่ควร อีกทั งงบประมาณในการซ่อมแซมมีไม่เพียงพอจึงเป็นปัญหาต่อ
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
3. ระบบประปาหมู่บ้านยังไม่เพียงพอ ต่อการขยายตัวของชุมชนและแหล่งน  าประปาส าหรับผลิตประปาตื น
เขิน ท าให้ปริมาณน  าประปามีน้อย ไหลไม่สะดวก และการผลิตประปายังด้อยคุณภาพ 

โอกาส (Opportunity) 
การบุกเบิกเส้นทางคมนาคมเส้นทางใหม่ ๆ เพ่ือรองรับการขนส่งสินค้าทางการเกษตรค่อนข้าง

สะดวก เพราะประชาชนหรือเจ้าของที่ดินมีความพร้อมและยินยอมให้มีการตัดเส้นทางเพ่ือท าถนน จึงถือเป็น
โอกาสที่ดีขององค์การบริหารส่วนต าบลปลาค้าวที่จะพัฒนาเส้นทางคมนาคมให้ดีและมีประสิทธิภาพในการ
ให้บริการยิ่งขึ น 

อุปสรรค (Threat) 
การระบายน  าเสียของชุมชนไม่ดีเท่าที่ควร เมื่อถึงฤดูฝนน  าท่วมเส้นทางและไม่มีแหล่งระบายน  าเสีย

ของชุมชน 
 ๕.๒ ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 (๑) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา ๖๗(๖)) 
 (๒) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา ๖๗(๓)) 
 (๓) ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา ๖๘(๔)) 
 (๔) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิต  เด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส  

(มาตรา ๑๖ (๑๐)) 
 (๕) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา ๑๖(๒)) 

(๖) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน(มาตรา ๑๖(๕)) 
 (๗) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา ๑๖(๑๙)) 

จุดแข็ง (Strength)   
โดยปกติด้านคุณภาพชีวิตของประชาชนต าบลปลาค้าว เป็นสังคมชนบทที่มีความเป็นอยู่อย่างครอบครัวใหญ่ 
มีวงศาคณะญาติ มีความอบอุ่น การด าเนินชีวิตแบบเรียบง่าย และอยู่แบบดั งเดิม มีความสุขตามอัตภาพ 

จดุอ่อน (Weak) 
การรักษาคุณภาพชีวิตในแง่ของโรคติดต่อ การบริโภคที่ถูกสุขลักษณะ การพักผ่อนหย่อนใจ การพัฒนา
ส่งเสริมกิจกรรม การให้โอกาสแก่ผู้ด้อยโอกาสยังเป็นปัญหาส าหรับผู้บริหารในระดับท้องถิ่นหรือระดับชาติ 
เนื่องจากค่านิยม ทัศนคติ การใฝ่รู้ทางด้านวิชาการยังมีความสนใจน้อยมาก และเป็นวัฒนธรรมการบริโภค
หรือการด ารงชีวิตที่ปรับเปลี่ยนได้ยาก 
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โอกาส (Opportunity) 

   หน่วยงานที่รับผิดชอบเล็งเห็นความส าคัญในการส่งเสริมคุณภาพชีวิตแก่ประชาชนในพื นท่ีมากขึ น 
อุปสรรค (Threat) 

 ประชาชนให้ความส าคัญในการส่งเสริมและพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตน้อย 
๕.๓ ด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคมและรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี  
(๑) การปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๖๗(๔)) 
(๒) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติแผ่นดิน(มาตรา ๖๘(๘)) 
(๓) จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา ๑๖(๓)) 
(4) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา ๑๖(๑๗)) 
(5) การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖(๒๘)) 

จุดแข็ง (Strength)  
เนื่องจากต าบลปลาค้าวเป็นชุมชนขนาดเล็ก จ าวน 12 หมู่บ้าน ชาวบ้านอยู่กันแบบสันติจึงไม่เป็น

ปัญหามากนักส าหรับการจัดระเบียบชุมชนและสังคม 
จดุอ่อน (Weak) 
ยังมีความคุ้นเคยในค่านิยมแบบเก่า จึงไม่ค่อยมีวินัยในตนเองตามนิสัยคนไทยที่ชอบอยู่อย่างสบายๆ

คือไทยแท้จึงต้องปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้มีวินัยที่ดีขึ น 
โอกาส (Opportunity) 
ประชาชนในชุมชนอยู่อาศัยกันแบบพ่ีน้อง เครือญาติ ช่วยเหลือซึ่งกันและกันมีการสอดส่องดูแล

ช่วยเหลือสังคมอยู่เสมอ 
อุปสรรค (Threat) 
ด้านการควบคุมอาคาร ประชาชนยังไม่ค่อยให้ความส าคัญในการด าเนินการตามระเบียบของทาง

ราชการ/ให้ความส าคัญน้อย 
๕.๔ ด้านการส่งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(๑) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบเรือน(มาตรา ๖๘(๖)) 
(๒) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์(มาตรา ๖๘(๕)) 
 (๓) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร์(มาตรา ๖๘(๗)) 

 (๔)  ให้มีตลาด  (มาตรา ๖๘(๑๐)) 
(๕) การท่องเที่ยว (มาตรา ๖๘ (๑๒)) 
(๖) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา ๖๘ (๑๑)) 
(๗) การส่งเสริม การฝึกและการประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖(๖๖)) 
(๘) การพาณิชยกรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา ๑๖(๗)) 

จุดแข็ง (Strength)  
ต าบลปลาค้าวมีวัตถุดิบจ านวนมากโดยเฉพาะทางด้านการเกษตรซึ่งมีผลผลิตตลอดทั้งปี จึงมีความ

เป็นไปได้ที่จะส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือนได้ดียิ่งขึ้น 
จดุอ่อน (Weak) 
ยังขาดงบประมาณในการสนับสนุนวิทยากรที่มีความรู้เฉพาะด้าน ขาดการส่ง เสริมจากหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่องและจริงจริง 
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โอกาส (Opportunity) 

 ต าบลปลาค้าวมีวัตถุดิบจ านวนมาก โดยเฉพาะทางด้านการเกษตรซึ่งมีผลผลิตตลอดทั้งปี  
อุปสรรค (Threat) 
การรวมกลุ่มของประชาชนในพ้ืนที่ยังไม่เข้มแข็งเท่าที่ควร เป็นเพียงการรวมกลุ่มเฉพาะกิจเพ่ือหวัง

ให้ได้รับการสนับสนุนในลักษณะเป็นเงินทุนเมื่อได้เงินลงทุนแล้ว น าไปใช้ผิดวัตถุประสงค์ไม่ด าเนินการตาม
ภารกิจของกลุ่ม ท าให้กลุ่มขาดความเข้มแข็งและไม่ยั่งยืนท าให้ควร 
๕.๕ ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(๑) คุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม(มาตรา ๖๗(๗)) 
(๒) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล     
(มาตรา ๖๗(๒)) 
(๓) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ (มาตรา ๑๗(๑๒)) 

จุดแข็ง (Strength)  
มีทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์ ทั้งแหล่งน้ า ห้วย หนอง คลอง บึง แม่น้ าและป่าไม้ที่ทรงคุณค่า 

จดุอ่อน (Weak) 
ไม่มีการร่วมมือหรือช่วยกัน บ ารุงรักษา ต่างคนต่างท า ขาดการประชาสัมพันธ์จากหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง    ขาดการดูแลเอาใจใส่จากหน่วยงานของรัฐเท่าที่ ควร ขาดความรู้ ความเข้าใจในการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างถูกวิธี 

โอกาส (Opportunity) 
สภาพพื นที่เหมาะสมแก่การท าการเกษตร เนื่องจากมีพื นที่ส่วนใหญ่มีพื นที่ราบ จึงเหมาะแก่การ

พัฒนาและส่งเสริมด้านการเกษตร เช่นการท าเกษตรแบบผสมผสาน การใช้ปุ๋ยชีวภาพ ซึ่งเป็นแนวทางที่จะ
ตอบสนองนโยบายตามยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด และนโยบายรัฐบาล เส้นทางคมนาคมค่อนข้าง
สะดวกสบาย และเส้นทางหลักในการเดินทางติดต่อกับอ าเภอและจังหวัด 

อุปสรรค (Threat) 
พ้ืนที่ต าบลมักประสบภัยแล้งในช่วงหน้าแล้ง ประชาชนจึงไม่สามารถปลูกพืชอายุสั้นในช่วงหน้าแล้ง

ได้ แต่พอถึงหน้าฝนน้ าก็ท่วมท าให้ผลผลิตได้รับความเสียหาย 
๕.๖ ด้านศิลปะ วัฒนธรรมจารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
(๑) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น(มาตรา ๖๗(๘)) 
(๒) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม(มาตรา ๖๗(๕)) 
(๓) การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖(๙)) 
(๔) การส่งเสริมการกีฬาประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น(มาตรา ๗(๑๘)) 

จุดแข็ง (Strength)  
ต าบลปลาค้าวมีพื นฐานทางประเพณี วัฒนธรรมแบบดั งเดิมที่สืบทอดกันมานาน ทั งยังมีกิจกรรมที่

เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีหลงเหลืออยู่ที่ต้องสืบทอดต่อไป 
จดุอ่อน (Weak) 

 เยาวชนคนรุ่นใหม่ให้ความส าคัญกับการสืบสานประเพณีน้อยลงประกอบกับขาดงบประมาณในการ
สนับสนุนอย่างเพียงพอ 
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โอกาส (Opportunity) 
เยาวชนส่วนใหญ่ให้ความส าคัญกับการเล่นกีฬา จึงเหมาะที่จะส่งเสริมให้เยาวชนหันมาเล่นกีฬาเพ่ือ

สร้างความสามัคคีในชุมชน ท าให้เยาวชนห่างไกลยาเสพติด 
อุปสรรค (Threat) 

 1.ประชาชนมีส่วนรวมในการร่วมกิจกรรมสืบสานประเพณีหรือวัฒนธรรมกับหน่วยงานของรัฐน้อย  
2. กระแสตะวันตกเข้ามามีบทบาทต่อการด าเนินชีวิตของเยาวชนในพื นที่ ท าให้เยาวชนรับเอาค่านิยมแบบ
ตะวันตกเข้ามาในการด าเนินชีวิตแบบตะวันตกมากขึ น ลืมวิถีชีวิตและขาดความพอเพียงและกลายเป็นสังคม
บริโภคนิยมซึ่งเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนา 
๕.๗ ด้านการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(๑) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา ๔๕(๓)) 
(๒) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความจ าเป็นและ
สมควร (มาตรา ๖๗(๙)) 
(๓) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา ๑๖(๑๖)) 
(๔) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น(มาตรา ๑๗(๓) 
(๕) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน  าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน(มาตรา ๑๗
(๑๖) 

จุดแข็ง (Strength)  
ต าบลปลาค้าวมีบุคลากรที่มีความรู้ด้านการบริหารจัดการและและมีการด าเนินการสนับสนุนการ

ปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการตามอ านาจหน้าที่ 
จดุอ่อน (Weak) 

1.งบประมาณในการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนตาม
อ านาจหน้าที่ไม่เพียงพอ 
2. ประชาชนให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ และการเมืองน้อยท าให้การประสานงาน
ในเรื่องต่างๆระหว่างประชาชนและองค์กรภาครัฐไม่ได้รับความร่วมมือเท่าท่ีควร 

โอกาส (Opportunity) 
 หน่วยงานต่างๆที่เก่ียวข้องเข้ามาส่วนร่วมในการด าเนินงาน 

อุปสรรค (Threat) 
งบประมาณมีจ านวนจ ากัด ภารกิจทั ง ๗ ด้าน ตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วน

ต าบลสามารถแก้ไขปัญหาของต าบล ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล โดยค านึงถึงความ
ต้องการของประชาชนในเขตพื นที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล จะต้อง
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนา
ต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 
หมายเหตุ : มาตรา ๖๗,๖๘ หมายถึง พ.ร.บ. สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๔๓ และท่ี 
              แก้ไขเพ่ิมเติมมาตรา ๑๖,๑๗ และ ๔๕ หมายถึง พ.ร.บ.ก าหนดแผนและขั นตอนกระจายอ านาจ 
              ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.  ๒๕๔๒ 
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6.  ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลจะด าเนินการ 
 

  ภารกิจหลัก 
  1.  ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื นฐาน 
  2.  ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
  3.  ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
  4.  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  5.  ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
  6.  ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
  7.  ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 
  ภารกิจรอง 
  1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
  2.  การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
  3.  การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
  4.  ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 
 

7. สรุปปัญหา และแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
องค์การบริหารส่วนต าบลปลาค้าว ก าหนดให้เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลาง โดยก าหนด

โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 5  ส่วน ได้แก่ ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  กองคลัง    
กองช่าง  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ก าหนดให้มีกรอบ
อัตราก าลัง จ านวนทั งสิ น   ๓9  อัตรา แยกเป็น พนักงานส่วนต าบล 26 อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ 13 
อัตรา  แต่เนื่องจากที่ผ่านมาองค์การบริหารส่วนต าบลปลาค้าว  มีภารกิจและปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ นใน
ส่วนราชการส านักงานปลัด  กองคลัง  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม และจ านวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจ ให้ส าเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ดังนั น จึงต้องมีความจ าเป็นต้องขอก าหนดต าแหน่งขึ นใหม่และขอรับเกลี่ยอัตราก าลังให้มี
ความเหมาะสมให้สามารถรองรับปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ นและสามารถแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วน
ต าบลได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
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การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 

ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลปลาค้าว (ระดับตัวบุคลากร) 
 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพื นที่ อบต. และพื นที่ใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ปี เป็นวัยท างาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน   W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ 
อบต. 
2. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี สิน 
  

โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ
ร่วมมือในการท างานง่ายขึ น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ท างานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจ ากัด   T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่
เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความ
ยากของงาน 
3. พื นที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 

 
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลปลาค้าว (ระดับองค์กร) 
 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ท างาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. งบประมาณมีจ ากัดท าให้เกิดปัญหามากท าให้
บางสายงานมีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3. อาคารส านักงานคับแคบ  
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โอกาส   O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ท าให้รู้ 
สภาพพื นที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญา
โทเพ่ิมขึ น 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 
 

ข้อจ ากัด  T 
1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก 
ความสัมพันธ์แบบเครือญาติ ในชุมชน การ  
ด าเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติ     
พ่ีน้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน
ความรู้ที่ มีจ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ ให้
หลากหลายจึงจะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ 
ของ อบต. 
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื นที่ 
จ านวน 
    ประชากร และภารกิจ 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลปลาค้าว    ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 5 ส่วน ได้แก่
ส านักปลัด  กองคลัง  กองช่าง กองการศึกษาศาสนาวัฒนธรรม  และกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมและ
ก าหนดให้มีกรอบอัตราก าลัง  จ านวนทั งสิ น  37  อัตรา   แต่เนื่องจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีภารกิจ
และปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ นจากเดิม  และมีความต้องการใช้บุคลากรที่มีความช านาญหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ
ด้านในการปฏิบัติภารกิจ  ดังนั น  จึงต้องมีการก าหนดโครงสร้างและก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับ
ภารกิจและอ านาจหน้าที่ เพ่ือที่จะให้สามารถแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบล  ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ น 
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8.  โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 

8.1 โครงสร้าง 
จากการที่องค์การบริหารส่วนต าบล  ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการดังกล่าว 

โดยองค์การบริหารส่วนต าบล  ก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลให้ตรงกับภารกิจดังกล่าว  และใน
ระยะแรกการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั น  อาจก าหนดเป็นภารกิจอยู่
ในงาน  หรือก าหนดเป็นฝ่ายและในระยะต่อไปเมื่อมีการด าเนินการตามภารกิจนั น  และองค์การบริหารส่วนต าบล
พิจารณาเห็นว่าภารกิจนั นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั งเป็นส่วนต่อไป  ดังนี  

 
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

๑. ส านักงานปลัด อบต. 
๑.๑  งานบริหารทั่วไป 
- งานสารบรรณ 
- งานบริหารงานบุคคล 
- งานเลือกตั งและทะเบียนข้อมูล 
- งานตรวจสอบภายใน 

๑.๒  งานนโยบายและแผน 
- งานนโยบายและแผน 
- งานวิชาการ 
- งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
- งานงบประมาณ 
- งานสารสนเทศและระบบ

คอมพิวเตอร์ 
๑.๓  งานกฎหมายและคดี 
- งานกฎหมายและคดี 
- งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
- งานข้อบัญญัติและระเบียบ 

๑.๔ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานอ านวยการ 
- งานป้องกัน 
- งานฟ้ืนฟู 

๑.๕  งานกิจการสภา อบต. 
- งานระเบียบข้อบังคับประชุม 
- งานการประชุม 
- งานอ านวยการและประสานงาน 

๑.๖   งานสวสัดิการและพัฒนาชุมชน 
- งานศูนย์เยาวชน 
- งานการกีฬา 
- งานฝึกอบรมพัฒนาชุมชน 

  -    งานศูนย์วัฒนธรรม 

๑. ส านักงานปลัด อบต. 
๑.๑  งานบริหารทั่วไป 
- งานธุรการ งานสารบรรณ 
- งานการเจ้าหน้าที่ 
- งานเลือกตั งและทะเบียนข้อมูล 
- งานตรวจสอบภายใน 
- งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
- งานสารสนเทศและระบบ

คอมพิวเตอร์ 
๑.๒  งานนโยบายและแผน 
- งานนโยบายและแผน 
- งานวิชาการและข้อมูล 
- งานงบประมาณ 

๑.๓  งานกฎหมายและคดี 
- งานกฎหมายและคดี 
- งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
- งานข้อบัญญัติและระเบียบ 

๑.๔ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานอ านวยการ 
- งานป้องกัน 
- งานฟ้ืนฟู 

๑.๕  งานกิจการสภา อบต. 
- งานระเบียบข้อบังคับประชุม 
- งานการประชุม 
- งานอ านวยการและประสานงาน 

๑.๖   งานสวสัดิการและพัฒนาชุมชน 
- งานฝึกอบรมและพัฒนาชุมชน 
- งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
๑.๗  งานสังคมสงเคราะห์ 
- งานสงเคราะห์เด็ก  สตรี  คนชราและ

ผู้พิการ 
- งานส่งเสริมสุขภาพ 
- งานข้อมูล 

๑.๘   งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
- งานฝึกอบรมอาชีพ 
- งานพัฒนาศักยภาพกลุ่ม 
- งานส่งเสริมทุนกลุ่มอาชีพด าเนินการ 

๑.๙  งานส่งเสริมการเกษตรและปศุสัตว์ 
- งานวิชาการเกษตร 
- งานเทคโนโลยีทางการเกษตร 

  -    งานส่งเสริมการเกษตร 
 
๒.   กองคลัง 
๒.๑ งานการเงิน 
- งานการเงิน 
- งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
- งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
- งานเก็บรักษาเงิน 

๒.๒ งานบัญช ี
- งานการบัญชี 
- งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
- งานงบการเงินและงบทดลอง 
- งานแสดงฐานะทางการเงิน 

๒.๓  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่า

เช่า 
- งานพัฒนารายได้ 
- งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
- งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 

๒.๔  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
- งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
- งานพัสดุ 
- งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 

 

๑.๗  งานสังคมสงเคราะห์ 
- งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชน สตรี  

คนชราและผู้พิการ 
- งานส่งเสริมสุขภาพ 
- งานข้อมูล 

๑.๘   งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
- งานฝึกอบรมอาชีพ 
- งานพัฒนาศักยภาพกลุ่ม 
- งานส่งเสริมทุนกลุ่มอาชีพด าเนินการ 

๑.๙  งานส่งเสริมการเกษตรและปศุสัตว์ 
- งานวิชาการเกษตร 
- งานเทคโนโลยีทางการเกษตร 

  -    งานส่งเสริมการเกษตร 
 
๒.   กองคลัง 
๒.๑ งานการเงิน 
- งานการเงิน 
- งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
- งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
- งานเก็บรักษาเงิน 

๒.๒ งานบัญช ี
- งานการบัญชี 
- งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
- งานงบการเงินและงบทดลอง 
- งานแสดงฐานะทางการเงิน 

๒.๓  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่า

เช่า 
- งานพัฒนารายได้ 
- งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
- งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 

๒.๔  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
- งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
- งานพัสดุ 
- งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
 
๓.    กองช่าง 
๓.๑   งานก่อสร้าง 
- งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
- งานก่อสร้างสะพาน เขื่อน ทดน  า 
- งานข้อมูลก่อสร้าง 

๓.๒   งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานประเมินราคา 
- งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
- งานออกแบบและบริการข้อมูล 

๓.๓   งานประสานสาธารณูปโภค 
- งานประสานกิจการประปา 
- งานไฟฟ้าสาธารณะ 
- งานระบายน  า 

๓.๔  งานผังเมือง 
- งานส ารวจและแผนที่ 
- งานวางผังพัฒนาเมือง 
- งานควบคุมทางผังเมือง 

 
4.    กองการศึกษา  ศาสนา  และ
วัฒนธรรม  
4.๑  งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน 
- งานข้อมูล 
- งานประสานกจิกรรม 
- งานส่งเสริมการศึกษา 

4.๒   งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- งานข้อมูลพัฒนาการเด็ก 
- งานวิชาการและส่งเสริมพัฒนาการ

เด็ก 
- งานกิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
-  งานติดตามและประเมินผล 

 

 
๓.    กองช่าง 
๓.๑   งานก่อสร้าง 
- งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
- งานก่อสร้างสะพาน เขื่อน ทดน  า 
- งานข้อมูลก่อสร้าง 

๓.๒   งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานประเมินราคา 
- งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
- งานออกแบบและบริการข้อมูล 

๓.๓   งานประสานสาธารณูปโภค 
- งานประสานกิจการประปา 
- งานไฟฟ้าสาธารณะ 
- งานระบายน  า 

๓.๔  งานผังเมือง 
- งานส ารวจและแผนที่ 
- งานวางผังพัฒนาเมือง 
- งานควบคุมทางผังเมือง 

 
4.    กองการศึกษา  ศาสนา  และ
วัฒนธรรม  
4.๑  งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน 
- งานข้อมูล 
- งานประสานกิจกรรม 
- งานส่งเสริมการศึกษา 

4.๒   งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- งานข้อมูลพัฒนาการเด็ก 
- งานวิชาการและส่งเสริมพัฒนาการ

เด็ก 
- งานกิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- งานติดตามและประเมินผล 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
4.๓    งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
  -     งานห้องสมุด พิพิธภัณฑ์ และ
เครือข่าย 
        ทางการศึกษา 
  -     งานกิจการศาสนา 
  -      งานส่งเสริมประเพณี  ศิลปะ  
         วัฒนธรรม 
  -      งานกิจการเด็กและเยาวชน 
  -      งานกีฬาและนันทนาการ 
 
 
 
5.   กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
5.๑  งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
- งานสุขาภิบาลทั่วไป 
- งานสุขาภิบาลอาหารและสถาน

ประกอบการ 
  -     งานควบคุมและจัดการคุณภาพ    
         สิ่งแวดล้อม 
  -      งานอาชีวอนามัย 
 
5.๒  งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
- งานอนามัยชุมชน 
- งานป้องกันยาเสพติด 
- งานสุขศึกษาและควบคุมโรคติดต่อ 

5.๓  งานรักษาความสะอาด 
- งานรักษาความสะอาด 
- งานก าจัดขยะและน  าเสีย 
- งานส่งเสริมและเผยแพร่ 

 
 

4.๓    งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
  -     งานห้องสมุด พิพิธภัณฑ์ และ
เครือข่าย 
        ทางการศึกษา 
  -     งานกิจการศาสนา 
  -     งานส่งเสริมประเพณี  ศิลปะ  
        วัฒนธรรม 

  -     งานกิจการเด็กและเยาวชน 
  -     งานกีฬาและนันทนาการ 
  -     งานศูนย์วัฒนธรรม 
  -     งานศูนย์เยาวชน 
 
5.   กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
5.๑  งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
- งานสุขาภิบาลทั่วไป 
- งานสุขาภิบาลอาหารและสถาน

ประกอบการ 
  -    งานควบคุมและจัดการคุณภาพ    
        สิ่งแวดล้อม 
  -     งานอาชีวอนามัย 
 
5.๒  งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
- งานอนามัยชุมชน 
- งานป้องกันยาเสพติด 
- งานสุขศึกษาและควบคุมโรคติดต่อ 

5.๓  งานรักษาความสะอาด 
- งานรักษาความสะอาด 
- งานก าจัดขยะและน  าเสีย 
- งานส่งเสริมและเผยแพร่ 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

 6.หน่วยตรวจสอบภายใน 
 - งานจั ดท าแผนการตรวจสอบภายใน
ประจ าปี  
 - งานการตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือ
ได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการ
รับการจ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บ
รักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี  
  - งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน 
การเก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน  
  - งานตรวจสอบการท าประโยชน์ จาก
ทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนต าบล 
  - งานตรวจสอบ ติดตามและการประเมินผล
การด าเนินงานตามแผนงาน โครงการให้
เป็ นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์  และ
เป้ าหมายที่ ก าหนดอย่ างมี ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและประหยัด  
-  งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน  
 - งานบริการข้ อมู ล สถิ ติ  ช่ วยเหลื อให้
ค าแนะน าแนวทางแก้ ไข ปรับปรุ งการ
ปฏิบัติงานแก่หน่วยรับ 
ตรวจและผู้เกี่ยวข้อง 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
-24- 

 
 การวิเคราะห์กรอบอัตราก าลัง ๓ ปี พ.ศ.2564-2566  
 องค์การบริหารส่วนต าบลปลาค้าว   ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจที่จะด าเนินการ ในแต่ละ
ส่วนราชการในอนาคต 3 ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่า ปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพ่ือน ามาวิเคราะห์
ว่าจะใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใดในส่วนราชการนั น จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพ่ือให้คุ้มค่าการใช้จ่าย
งบประมาณ ขององค์การบริหารส่วนต าบลปลาค้าว  และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลปลาค้าว
มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลโดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมาบันทึกในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ดังนี  

1. ส านักงานปลัด  

1.1 พนักงานส่วนต าบล 8  อัตรา  
1.2 พนักงานจ้าง  4  อัตรา 

 
2. กองคลัง  

2.1 พนักงานส่วนต าบล 6  อัตรา 
2.2 พนักงานจ้าง  1  อัตรา 

3. กองช่าง 

3.1 พนักงานส่วนต าบล 2 อัตรา 
3.2 พนักงานจ้าง  3 อัตรา 

4. กองการการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม   

4.1 พนักงานส่วนต าบล  2  อัตรา 
4.2 ครูผู้ดูแลเด็ก   5  อัตรา 
4.3 พนักงานจ้าง   5  อัตรา 

5. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   

4.1 พนักงานส่วนต าบล  2  อัตรา 
4.1 พนักงานจ้าง   -   อัตรา 

 
 การก าหนดสายงานในองค์การบริหารส่วนต าบลปลาค้าว เพ่ือพิจารณาปรับลด หรือเพ่ิมอัตราก าลัง ในแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566  นั น  องค์การบริหารส่วนต าบลปลาค้าว มีปลัดองค์การบริหาร
ส่วนต าบล (บริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) จ านวน 1 คน เป็นผู้ดูแลบังคับบัญชา และมี หัวหน้า ส่วนราชการ 
(ผู้อ านวยการกอง / อ านวยการ ระดับต้น ) 5  ส่วนราชการ ปกครองบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละส่วนราชการ 
ซึ่งแต่ละส่วนราชการมีสายงาน ในแต่ละส่วนราชการ  จ านวนคนที่ประกอบไปด้วย พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง 
เพ่ือน าเอาจ านวนคนมาเปรียบเทียบสัดส่วนการคิดปริมาณงานในแต่ละสายงาน  
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 (ทั งนี การวิเคราะห์ค่างานดังบัญชีแนบท้ายภาคผนวก)  

ส่วนราชการ งาน 
จ านวนพนักงาน(อัตราที่มี) 

พนักงาน ลจ.ประจ า พ.ภารกิจ พ.ทั่วไป 

ส านักงานปลัด 

บริหารงานทั่วไป 2 - 3 - 
งานกฎหมายและคดี - - - - 
งานนโยบายและแผน 1 - - - 
งานสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์ 1 - - - 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 - - - 
งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข - - - - 
งานส่งเสริมการเกษตร - - - - 
งานกิจการสภา 1 - - - 

กองคลัง 
งานการเงินและบัญชี 3 - - - 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 1 - 1 - 
งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 2 - - - 

กองช่าง 
งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน 2 - 1 - 
งานก่อสร้างออกแบบ และควบคุมอาคาร - - 1 - 
งานประสานสาธารณูปโภค และผังเมือง - - 1 - 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา 2 - - - 
งานระดับก่อนประถมศึกษา - - - - 
งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 5 - 5 - 
งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม
และงานกีฬาและนันทนาการ 

- - - - 

กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 1 - - - 
งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 1 - - - 
งานรักษาความสะอาด 1 - - - 

  เมื่อได้จ านวนพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ในแต่ละส่วนราชการ แต่ละ
สายงาน ดังกล่าวข้างต้นแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลปลาค้าว  ได้น าเอาจ านวนพนักงานแต่ละสายงานที่มีในกรอบ
อัตราก าลัง  มาก าหนดต าแหน่งตามทักษะ  ความรู้ความสามารถ เพื่อปฏิบัติงานตอบโจทย์  ยุทธศาสตร์การพัฒนา      
ขององค์การบริหารส่วนต าบลปลาค้าว  ใน  7  ยุทธศาสตร์  ดังนี  

ยุทธศาสตร์ที่ 1  ด้านโครงสร้างพื นฐาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต  
ยุทธศาสตร์ที่ 3  ด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคมและรักษาความสงบเรียบร้อย 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  ด้านการส่งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว  
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที่ 6  ด้านศิลปะ วัฒนธรรมจารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ยุทธศาสตร์ที่ 7 ด้านการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ด ี
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
ต าแหน่งพนักงาน  
ที่ก าหนดรองรับ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
ด้านโครงสร้างพื นฐาน   

- ก่อสร้างพัฒนาปรับปรุงแหล่งน  าท าการเกษตร ป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัยในพื นที่  ก่อสร้าง พัฒนาและ
ปรับปรุงระบบโครงสร้างพื นฐาน เช่น ถนน น  าอุปโภค
บริโภค ไฟฟ้า ประปา บ ารุงรักษาเส้นทางคมนาคม ระบบ
สาธารณูปโภค ซ่อมแซมระบบประปาหมู่บ้าน 

- ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต.  
- ผอ.กองช่าง  
- นักวิเคราะห์ฯ 
- นายช่างโยธา/ผช.นายช่างฯ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
ด้านงานส่งเสริม
คุณภาพชีวิต 
 

 
เสริมสร้างเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชด าริ 
ส่งเสริมอาชีพพัฒนาสินค้าชุมชน ศูนย์ประสานงานตลาด
ร้านค้าชุมชน การสร้างเครือข่ายสินค้าชุมชน สร้างความ
เข้มแข็งด้านเกษตรกรรม 

- ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต.  
- หัวหน้าส านักปลัด 
- นักพัฒนาชุมชน 
-  นักทรัพยากรบุคคล 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
ด้านการจัดระเบียบ
ชุมชน/สังคมและ
รักษาความสงบ
เรียบร้อย 

- ส่งเสริมด้านการจัดระเบียบชุมชน 
-การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ลดอุบัติเหตุจราจร   
ทางบกทางน  า 

- ปลัด อบต. 
- หน.ส านักปลัด 
- นักพัฒนาชุมชน 
- นักวิเคราะห์ 
-เจ้าพนักงานป้องกันฯ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
ด้านการส่งเสริมการ
ลงทุนพาณิ ชยกรรม
และการท่องเที่ยว 

- ส่งเสริมสนับสนุนด้านพาณิชยกรรมและการลงทุน 
- ส่งเสริมและสนับสนุนกลุ่มอาชีพ 
- การสนับสนุนส่งเสริมด้านการท่องเที่ยว 
 

- ปลัด อบต. 
-รองปลัด 
-หัวหน้าส านักปลัด 
- ผอ.กองการศึกษา 
- นักวิชาการศึกษา 
- ครูผู้ดูแลเด็ก 
-  ผู้ดูแลเด็ก 
-นักพัฒนาชุมชน 
-เจ้าพนักงานป้องกันฯ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
ต าแหน่งพนักงาน  
ที่ก าหนดรองรับ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  
ด้านการบริหารจัดการ
และการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้เกิดความ
สมดุลอย่างยั่งยืนการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน 
การสร้างจิตส านึกอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม การประหยัดพลังาน 
การก าจัดขยะมูลฝอย 

- ปลัด อบต. 
- รองปลัด 
- หัวหน้าส านักปลัด 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 6  
ด้านศิลปะ วัฒนธรรม
จารีตประเพณีและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

 
-ส่งเสริมสนับสนุนด้านศิลปวัฒนธรรมจารีตประเพณี 
-เสริมสร้างภูมิปัญญาท้องถิ่นและคุณภาพสิ่งทอ 

 
- ปลัด อบต. 
- รองปลัด 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- ผอ.กองคลัง 
-นักวิชการการเงิน 
-จพง.จัดเก็บฯ 
-นักทรัพยากรบุคคล 
ผช.จัดเก็บฯ 
จพง.พัสดุ 

ยุทธศาสตร์ที่ 7  
ด้านการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ด ี
 

 
ส่งเสริมศักยภาพของท้องถิ่นในทุกๆด้านพัฒนาเทคโนโลยี
และยุคลการให้มีความเหมาะสมสอดคล้องตามหลักการ
บริหารจัดการทีดี่ 
ส่งเสริมประชาธิปไตยและการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน 

 
- ปลัด อบต. 
- รองปลัด 
- หัวหน้าส านักปลัด                           
- ผอ.กองคลัง 
-นักวิชาการการเงิน 
- จพง.จัดเก็บฯ 
-นักทรัพย์ฯ 
- ผช.จัดเก็บฯ 
- จพง.พัสดุ 
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8.2  การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
   ตามข้อ  8.1  องค์การบริหารส่วนต าบลปลาค้าว  ได้วิเคราะห์ก าหนดต าแหน่งของภารกิจที่
ด าเนินการเสร็จเรียบร้อยแล้วและสามารถน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งกรอกข้อมูลในกรอบอัตราก าลัง  3  ปีได้ดังนี  
 

กรอบอัตราก าลัง  3  ปี  ระหว่างปี  พ.ศ.  2564 – 2566 
 

 
ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา  3 ปี  

ข้างหน้า 

เพิ่ม  /  ลด  
หมาย
เหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ปลัด อบต.  
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง) 

1 1 1 
 

1 
 

- 
 

- -  

รองปลัด  อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับต้น) 

1 
 

1 1 
 

1 
 

 -  -  -  

ส านักปลัด         
หัวหน้าส านักปลัด   
(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น ) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  (ช านาญการ) 1 1 1 1 - - -  
นักพัฒนาชุมชน  (ช านาญการ) 1 1 1 1 - - -  
นักทรัพยากรบุคคล  (ช านาญการ) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ  (ช านาญงาน) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานป้องกันฯ(ปฏิบัติงาน) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้าง         
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยบุคลากร 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต์ 2 2 2 2 - - -  

กองคลัง         
ผู้อ านวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

นักวิชาการการเงินและบัญชี  (ช านาญการ) 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการพัสดุ(ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - -  ว่างเดิม 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  (ช านาญงาน) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานพัสดุ  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -  
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                กองช่าง         

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

นายช่างโยธา (ช านาญงาน) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยช่างผังเมือง 1 1 1 1 - - -  

กองการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม         
ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา  ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการศึกษา (ช านาญการ) 1 1 1 1 - - -  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านปลาค้าว         
ครูผู้ดูแลเด็ก  (คศ.2) 1 1 1 1 - - -  
ครูผู้ดูแลเด็ก  (คศ.1) 1 1 1 1  - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  
ครูผู้ดูแลเด็กศูนย์ต าบลปลาค้าว         
ครูผู้ดูแลเด็ก  (คศ.2)  1 1 1 1 - - -  
ครูผู้ดูแลเด็ก  (คศ.2)  1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ดูแลเด็ก 3 3 3 3 - - -  
ศูนย์พัฒนาเด็กก่อนเกณฑ์บ้านโคกก่อง         
ครูผู้ดูแลเด็ก   ( คศ.2) 1 1 1 1     
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1     
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม         
ผู้อ านวยการสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
(นักบริหารงานสาธารณสุข   ระดบัต้น ) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

จพง.สาธารณสุข(ช านาญงาน) 1 1 1 1 - -  -  
จพง.สุขาภิบาล(ช านาญงาน) 1 1 1 1 - - -  

รวม 39 39 39 39 - -  -  
 
 
 

 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    



 

           ส านักปลัด อบต. 
   นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น 
 
งานบริหารงานทั่วไป 
งานกิจการสภา อบต. 
งานนโยบายและแผน 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 
งานกฏหมายและคดี 
งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
 
 

             กองคลัง 
นักบริหารงานการคลังระดับต้น 
 
งานการเงิน 
งานบัญชี 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ

              กองช่าง 
  นักบริหารงานชา่ง ระดับต้น 
 
งานก่อสร้าง 
งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
งานประสานสาธารณูปโภค 
งานผังเมือง 

   กองการศึกษา ศาสนา ฯ 
นักบริหารงานการศึกษาระดับต้น 
 
งานบริหารการศึกษา 
งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา 
และวัฒนธรรม 

 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
นักบริหารงานสาธารณสุขฯระดับต้น 
 
งานบริหารงานาธารณสุข 
งานสุขาภิบาลอนามยัและลิ่งแวดลอ้ม 

                    
 

กรอบโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลปลาค้าว 
 

 

  ปลัด อบต. 
                                                                                              (นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง ) 
            
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๐. แผนภูมโิครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอตัราก าลงั ๓ ปี 

     รองปลัด อบต.   (นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับต้น) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 



 

 โครงสร้างของส านักงานปลัด อบต. 
 

                                                                                     หัวหน้าส านักปลัด อบต. 
                                                                                       นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น  
  
 

              งานบริหารทั่วไป              งานนโยบายและแผน                                                  งานกฎหมายและคดี      งานกิจการสภา 
  
    - นักทรัพยากรบุคคล (ชก.)    (๑)       -  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  (ชก.) (1)    
    --จพง.ธุรการ (ชง.)  (1)                       
 
    -  ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล  (1)                                   

                  -    -นักพัฒนาชุมชน (ชก.)  (1) 
 -  
     -  พนกังานขับรถยนต์ (2) 
     -                        
      
                                   งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
           
                          --- จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั  (ปง.)  (๑)                                                   
ประเภท บริหารท้องถิ่น อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป ลจ.ประจ า พนง.จ้าง 

ตามภารกิจ 
พนง.จ้าง 

ทั่วไป กลาง ต้น ต้น ปฏิบัติ 
การ 

ช านาญ
การ 

ช านาญการ
พิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติ 
งาน 

ช านาญ
งาน 

อาวุโส 

จ านวน - - 1  3 - - 1 1 - - 4 - 
             

 
 
 
 
 

งานสังคมสงเคราะห ์

งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 

งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

งานส่งเสริมการเกษตรและปศุสัตว์ 

 



 

           โครงสร้างกองคลัง 
 

                                                                                     ผู้อ านวยการกองคลัง 
                                                                                    นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น  (๑) 

  
 

         งานการเงิน                        งานบัญชี                   งานทะเบ ียนและทรัพย์สิน                         งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้                                  
            
         -  นักวิชาการการเงินและบัญชี  (ชก.)   ( ๑ )                                  -  นักวิชาการพัสดุ ปก (1)                  -  เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้   (ชง.)  ( ๑) 
      -  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  (ปง./ชง.)   ( ๑ )                      -  เจ้าพนักงานพัสดุ  (ปง./ชง.)(๑)   -  ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ (1) 
                                                                                                                                                                                                                                         
                                                                                                                                   
                                                                                                                                                            
                              
            
 
ประเภท บริหารท้องถิ่น อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างปร

ะจ า 
พนง.จ้าง 

ตามภารกิจ 
พนง.จ้าง 

ทั่วไป กลาง ต้น ต้น ปฏิบัติ 
การ 

ช านาญ
การ 

ช านาญการ
พิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติ 
งาน 

ช านาญ
งาน 

อาวุโส 

จ านวน - - - 1 1 - - - 1 - - 1 - 
 

 
 
 
 
 
 



 

 
 

 

    โครงสร้างกองช่าง 
 

                                                                                           ผู้อ านวยการกองช่าง        
                                                                                           นักบริหารงานช่าง ระดับต้น (๑) 
  
 

       
             งานก่อสร้าง                   งานออกแบบและควบคุมอาคาร                                                งานผังเมือง                                  
            

 
-  นายช่างโยธา  (ชง.)  ( 1  )             -  ผู้ชว่ยนายช่างไฟฟ้า  (1)     -  ผู้ช่วยนายช่างผังเมือง  (1) 
-  ผู้ช่วยนายช่างโยธา  (1)   
      
 
    
 

ประเภท บริหารท้องถิ่น อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป ลจ.ประจ า พนง.จ้าง 
ตามภารกิจ 

พนง.จ้าง 
ทั่วไป กลาง ต้น ต้น ปฏิบัติ 

การ 
ช านาญ

การ 
ช านาญการ

พิเศษ 
เชี่ยวชาญ ปฏิบัติ 

งาน 
ช านาญ

งาน 
อาวุโส 

จ านวน - - - - - - - - 1 - - 3 - 
 

 
 
 
 
 
 
 

   งานประสานสาธารณูปโภค 
    
 



 

 

นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น (1) 
 

 
    โครงสร้างกองการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 

 
    ผู้อ านวยการกองการศึกษา   ศาสนา  และวัฒนธรรม 

 
  
 
      
               
 
        งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน                                        งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม                               งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   
              
 -  นักวิชาการศึกษา (ชก.) (1  )                             -  คร ู  คศ.1  (1 กรมฯ) 
                   -  คร ู  คศ.2  (4 กรมฯ) 
                            -  ผู้ดูแลเด็ก (พนักงานจ้างภารกิจ) ( 5 กรมฯ) 
                         
ประเภท บริหารท้องถิ่น อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป 

กลาง ต้น ต้น ปฏิบัติ 
การ 

ช านาญ
การ 

ช านาญการ
พิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติ 
งาน 

ช านาญ
งาน 

อาวุโส 

จ านวน - - 1 - 1 - - - - - 
  

                                                                                                                                    
 

 
    
 
 
 

อันดับ ผู้ช่วย คศ.1 คศ.2 คศ.3 ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างท่ัวไป 
จ านวน - 1 4 - - 5 - 



 

 

 
 โครงสร้างกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

 
          ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

           นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น  (๑ ) 
  
 

         
 
       งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม                                             งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข                  งานรักษาความสะอาด   
                        
        

-  เจ้าพนักงานสุขาภิบาล (1)     -เจ้าพนักงานสาธารณสุข(1) 
     
       
 

    
ประเภท บริหารท้องถิ่น อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป ลจ.ประจ า พนง.จ้าง 

ตามภารกิจ 
พนง.จ้าง 

ทัว่ไป กลาง ต้น ต้น ปฏิบัติ 
การ 

ช านาญ
การ 

ช านาญการ
พิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติ 
งาน 

ช านาญ
งาน 

อาวุโส 

จ านวน - - - - - - - - 2 - - - - 
 
 

 
 
 
 
 



 

นกัวิชาการตรวจสอบภายใน 

(ปก/ชก)(๑) 

 
 

 โครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายใน 
 
 
 

 

 

                                                                                                                      

                                                                                                                 

 งานตรวจสอบการสรรหาพสัดุและทรัพยสิ์น                                                  งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน 

งานจดัท าแผนตรวจสอบภายใน                                                          งานตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพยสิ์นของ อบต        งานบริการขอ้มูล  สถิติ  . 
งานตรวจสอบความถูกตอ้งและเช่ือถือไดข้องเอกสารการเงิน       งานตรวจติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน 

 

 

 

 

ประเภท บริหารท้องถิ่น อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป ลจ.ประจ า พนง.จ้าง 
ตามภารกิจ 

พนง.จ้าง 
ทั่วไป กลาง ต้น ต้น ปฏิบัติ 

การ 
ช านาญ

การ 
ช านาญการ

พิเศษ 
เชี่ยวชาญ ปฏิบัติ 

งาน 
ช านาญ

งาน 
อาวุโส 

จ านวน - - - - - - - - - - - - - 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

บัญชีแสดงการจัดคนลงสูต่ าแหน่งกรอบอัตราก าลังใหม่ 
องค์การบริหารส่วนต าบลปลาค้าว  อ าเภอเมืองอ านาจเจริญ   จังหวดัอ านาจเจริญ 

 

ล าดบั ชื่อ  -  สกุล คณุวุฒ ิ
กรอบอตัราก าลังเดิม กรอบอตัราก าลังใหม่ 

เงินเดือน 
เงิน

ประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิม่อืน่ หมาย
เหตุ 

เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั 

1 ว่าง ปริญญาโท 00-0101-001 นักบริหารงาน อบต. 
 (ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล) 

8 00-0101-001 นักบริหารงาน อบต. 
 (ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล) 

8 340200 67,20
0 

67,200  

 ส านกัปลดั            

2 นางมะลวิัลย์  รูปศร ี ปริญญาตร ี 01-0102-001 นักบริหารงานทั่วไป 
(หัวหน้าส านักปลัด) 

6 01-0102-001 นักบริหารงานทั่วไป 
(หัวหน้าส านักปลัด) 

6 19,200 42,00
0 

-  

3 นายชิดพงษ์  วงศ์ละคร ปริญญาตร ี 01-0201-001 จนท. วิเคราะหน์โยบายและแผน 6ว 01-0201-001 จนท. วิเคราะหน์โยบายและแผน  6ว 239,640 - -  

4 นางสาวสุดารัตน ์ ชมภูศาล ปริญญาตร ี 01-0704-001 นักพัฒนาชุมชน 5 0-0704-001 นักพัฒนาชุมชน 5 223,080 - -  
5 ว่าง ปริญญาตร ี 01-0703-001 เจ้าพนกังานพัฒนาชมุชน 2-4/5 01-0709-001 เจ้าพนกังานพัฒนาชมุชน 2-4/5 69,720 - - ว่างเดิม 
6 ว่าง ปริญญาตร ี 01-0708-001 เจ้าหน้าที่การเกษตร 1-3/4 01-0708-001 เจ้าหน้าที่การเกษตร 1-3/4 11,510 - - ยุบเลิก 
7       นางสาวจริยานุช  ศรถีา ปริญญาตร ี 01-0208-001 บุคลากร 3 01-0208-001 บุคลากร 3 58,440 - -  
8 นางสาววัชรากร  โพธารินทร ์ ปริญญาตร ี 01-0212-001 เจ้าพนกังานธุรการ 4 01-0212-001 เจ้าพนกังานธุรการ 3 165,120 - -  
9 ว่าง ปวส 01-0204-001 เจ้าหน้าที่ประชาสัมพันธ ์ 1-3/4 01-0204-001 เจ้าหน้าที่ประชาสัมพันธ ์ 1-3/4 58,440 - - ยุบเลิก 

10 นายประวทิย์  ลาภสาร ปวส. 01-0221-001 จนท.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 3 01-0221-001 จนท.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 3 147,960 - -  
 พนกังานจ้างตามภารกิจ            

11 นางสาวพนดิา  ถรูะวรรณ ์ ปริญญาตร ี - ผู้ช่วยบุคลากร - - ผู้ช่วยบุคลากร - 180,000 - -  
12 นางสาวพัศราพร  ปาตะศร ี ปวช - ผู้ช่วย  จนท.ธรุการ - - ผู้ช่วย  จนท.ธรุการ - 132,000 - -  
13 นายอินทนงค์  ลาภสาร ปวช. -            พนักงานขับรถยนต ์ - - พนักงานขับรถยนต ์ - 112,800 - -  
14 นายยุทธนา  คูพรมม ี ปวช. - พนักงานขับรถยนต ์ - - พนักงานขับรถยนต ์ - 118,000 - -  

 พนกังานจ้างทั่วไป            
15 ว่าง ปวช - นักการภารโรง - - นักการภารโรง - 108,000 - - ว่างเดิม 

 ส่วนการคลัง            
16 ว่าง ปริญญาตร ี 04-0103-001 นักบริหารงานคลัง   7 04-0103-001 นักบริหารงานคลัง 7 157,920 42,00

0 
- ว่างเดิม 

17 นางสาวกัณธิมา  นนัทกิาญ
ชนะกร 

ปริญญาตร ี 04-0307-001 นักวชิาการเงนิและบญัช ี 6ว 04-0307-001 นักวชิาการเงนิและบญัช ี 6ว 239,640 - -  

18 ว่าง ปริญญาตร ี 04-0306-001 เจ้าพนกังานการเงนิและบญัช ี 2-4/5 04-0306-001 เจ้าพนกังานการเงนิและบญัชี 2-4/5 69,720 - - ว่างเดิม 
 
 
 



 
 
 
 
 
 

 

 

บัญชีแสดงการจัดคนลงสูต่ าแหน่งกรอบอัตราก าลังใหม่ 
องค์การบริหารส่วนต าบลปลาค้าว  อ าเภอเมืองอ านาจเจริญ   จังหวดัอ านาจเจริญ 

ล าดบั ชื่อ  -  สกุล คณุวุฒ ิ
กรอบอตัราก าลังเดิม กรอบอตัราก าลังใหม่ 

เงินเดอืน 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิม่อืน่ๆเงิน
ค่าตอบแทน 

หมายเหตุ 
เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั 

19 นางสาวพรทิพย์  ไชยด ี ปวส. 04-0313-001 เจ้าพนกังานพัสด ุ 3 04-0313-001 เจ้าพนกังานพัสด ุ 3 13,570 
- 
 

-  

20 นางสาวอ าภา  บุษผล ปวช. 04-0312-001 เจ้าหน้าที่พัสด ุ 2 04-0312-001 เจ้าหน้าที่พัสด ุ 2 135,600 - -  
 พนักงานจ้างตามภารกิจ         - -  

21 นางสาววรีะนุช  ไชยโยธา ปวช - ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้ - - ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้ - 118,800 - -  
 ส่วนโยธา            

22 ว่าง ปริญญาตร ี 05-0104-001 นักบริหารงานชา่ง 6 05-0104-001 นักบริหารงานชา่ง 6 157,920 - 
 

- ว่างเดิม 

23 ว่าง ปริญญาตร ี 05-0515-001 วิศวกรโยธา 3 05-0515-001 วิศวกรโยธา 3 107,160 - - ว่างเดิม 
24 นายอภิชาต  เค้าแคน ปวส. 05-0503-001 นายช่างโยธา 2-4/5 05-0503-001 นายช่างโยธา 2-4/5 168,360 - -  
25 ว่าง ปวส. 05-0523-001 ช่างไฟฟ้า 1-2/3 05-0523-001 ช่างไฟฟ้า 1-2/3 58,440 - - ว่างเดิม 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ            
26  ปวช - ผู้ชว่ยช่างไฟฟ้า 1 - ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า 1 - - 

 
-  

27 นายวุฒิพงษ์  กุมภิโร ปวช - ผู้ช่วยช่างโยธา 1 - ผู้ช่วยช่างโยธา 1 - - -  
28 นายสมบัติ  ส าเภานนท ์ ปวช - ผู้ช่วยช่างผังเมอืง 1 - ผู้ช่วยช่างผังเมอืง 1 - - -  

 ส่วนการศกึษาศาสนาฯ            
29 นายจักรีภูมิ  จันทรวงศ ์ ปริญญาตร ี 08-0109-001 นักบริหารการศึกษา 6 08-0109-001 นักบริหารการศึกษา 6 234,960 42,000   
30 นางสาวสทุธาทัย  ทองกลม ปริญญาตร ี 08-0805-001 นักวชิาการศึกษา 5 08-0805-001 นักวชิาการศึกษา 5 240,480 - 

 
-  

31 นางสาวทิพสนา  จันทรภูม ี ปริญญาโท 37-2-0063 ครู คศ.1 4 37-2-0063 ครู คศ.1 4 224,280 - -  
32 นางจุฑาภรณ ์ ตน้โพธิ ์ ปริญญาตร ี 37-2-0064 ครู คศ.1 4 37-2-0064 ครู คศ.1 4 214,920 - -  
33 นางสาวปรีดาพร  ใจทอง ปริญญาตร ี 37-2-0159 ครูผู้ช่วย 3 37-2-0159 ครูผู้ช่วย 3 212,280 - -  
34 นางสาวพัชรินทร์  หมิ่งทอง ปริญญาตร ี 37-2-0160 ครูผู้ช่วย 3 37-2-0160 ครูผู้ช่วย 3 212,280 - -  
35 ว่าง ปริญญาตร ี 37-2-0261 ครูผู้ช่วย 3 37-2-0261 ครูผู้ช่วย 3 189,600 - - กรมส่งเสรมิฯ

จัดสรร 
 

 
 
 



 
 
 
 

 
บัญชีแสดงการจัดคนลงสูต่ าแหน่งกรอบอัตราก าลังใหม่ 

องค์การบริหารส่วนต าบลปลาค้าว  อ าเภอเมืองอ านาจเจริญ   จังหวดัอ านาจเจริญ 
ล าดบั ชื่อ  -  สกุล คณุวุฒ ิ

กรอบอตัราก าลังเดิม กรอบอตัราก าลังใหม่ 
เงินเดอืน 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิม่อืน่ๆเงิน
ค่าตอบแทน 

หมายเหตุ 
เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ            
36 นางสาวบุษกร  กาฬเกต ป.ตร ี - ผู้เด็กเล็ก - - ผู้เด็กเล็ก - 126,840 - -  
37 นางนฤมล  เพ็งพา ป.ตร ี - ผู้เด็กเล็ก - - ผู้เด็กเล็ก - 126,840 - -  
38 นางวิภารตัน์  ปรือทอง ป.ตร ี - ผู้เด็กเล็ก - - ผู้เด็กเล็ก - 120,840 - -  
39 นางกานดา  สดุชาร ี ป.ตร ี - ผู้เด็กเล็ก - - ผู้เด็กเล็ก - 120,840 - -  
40 นางสาวมยุร ี พรมกะสิกร ปวช - ผู้เด็กเล็ก - - ผู้เด็กเล็ก - 120,840 - -  
41 นางอารุณี  ปรอืทอง ป.ตร ี - ผู้เด็กเล็ก - - ผู้เด็กเล็ก - 120,840 - -  

 ส่วนสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอ้ม 

        
   

42 ว่าง ปริญญาตร ี 06-0105-001 นักบริหารงานสาธารณสุข 6 06-0105-
001 

นักบริหารงานสาธารณสุข 6 157,920 42,000 - ว่างเดิม 

43 นางสาววรรษิษฐา  วงค์ค า
พันธโชต ิ

ปวส. 06-0405-001 สัตวแพทย์ 3 06-0405-
001 

สัตวแพทย์ 3 159,720 - -  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 
 

แบบสรุปการก าหนดโครงสร้างและแผนอัตราก าลัง  3  ปี 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลปลาค้าว  อ าเภอเมืองอ านาจเจริญ  จังหวัดอ านาจเจริญ 

ล าดับ
ที ่

โครงสร้างเดิม โครงสร้างใหม ่ ก าหนดต าแหน่ง 
กรอบอัตราก าลัง อัตราก าลังพนักงานจ้าง 

รวม 
ทั้งหมด 

หมายเหตุ 2558 2559 2560 2558 2559 2560 
(อัตรา) (อัตรา) (อัตรา) (อัตรา) (อัตรา) (อัตรา) 

1 ส านักปลดั อบต. ส านักปลดั อบต. นักบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล 8 1 1 1 - - - 1  
   ส านักปลัด อบต.         
   หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป 6) 1 1 1 - - - 1  
   เจ้าหน้าท่ีวิเคราะห์นโยบายและแผน  6ว 1 1 1 - - - 1  
   นักพัฒนาชุมชน  5 1 1 1 - - - 1  
   เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน  2-4/5 1 1 1 - - - 1  
   เจ้าหน้าท่ีการเกษตร  1-3/5 1 1 1 - - - 1  
   บุคลากร  3 1 1 1 - - - 1  
   เจ้าพนักงานธุรการ  4 1 1 1 - - - 1  
   เจ้าหน้าท่ีประชาสัมพันธ์  1-3/5 1 1 1 - - - 1  
   เจ้าหน้าท่ีป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  3 1 1 1 - - - 1  
   พนักงานจ้างตามภารกิจ         
   ผู้ช่วยบุคลากร - - - 1 1 1 1  
   ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ - - - 1 1 1 1  
   พนักงานขับรถยนต ์ - - - 2 2 2 2  
   พนักงานจ้างทั่วไป         
   นักการภารโรง - - - 1 1 1 1  

 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 

แบบสรุปการก าหนดโครงสร้างและแผนอัตราก าลัง  3  ปี 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลปลาค้าว  อ าเภอเมืองอ านาจเจริญ  จังหวัดอ านาจเจริญ 

ล าดับ
ที ่

โครงสร้างเดิม โครงสร้างใหม ่ ก าหนดต าแหน่ง 
กรอบอัตราก าลัง อัตราก าลังพนักงานจ้าง 

รวม 
ทั้งหมด 

หมายเหตุ 2558 2559 2560 2558 2559 2560 
(อัตรา) (อัตรา) (อัตรา) (อัตรา) (อัตรา) (อัตรา) 

2 ส่วนการคลัง ส่วนการคลัง ส่วนการคลัง         
   นักบริหารงานคลัง  7 1 1 1 - - - 1  
   นักวิชาการเงินและบญัชี  6ว 1 1 1 - - - 1  
   เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 3-4/5 1 1 1 - - - 1  
   เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  2-4/5 1 1 1 - - - 1  
   เจ้าพนักงานพัสดุ  3 1 1 1 - - - 1  
   เจ้าหน้าท่ีพัสดุ  2 1 1 1 - - - 1  
   พนักงานจ้างตามภารกิจ         
   ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่จดัเก็บรายได ้ - - - 1 1 1 1  

3 ส่วนโยธา ส่วนโยธา ส่วนโยธา         
   นักบริหารงานช่าง  6 1 1 1 - - - 1  
   วิศวกรโยธา  3-4/5 1 1 1 - - - 1  
   นายช่างโยธา  4 1 1 1 - - - 1  
   ช่างไฟฟ้า  2-4/5 1 1 1 - - - 1  
   พนักงานจ้างตามภารกิจ         
   ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า - - - 1 1 1 1  
   ผู้ช่วยช่างโยธา      1 1 1 1  
   ผู้ช่วยช่างผังเมือง    1 1 1 1  

 
 
 
 



 

 
 

 
แบบสรุปการก าหนดโครงสร้างและแผนอัตราก าลัง  3  ปี 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลปลาค้าว  อ าเภอเมืองอ านาจเจริญ  จังหวัดอ านาจเจริญ 

ล าดับ
ที ่

โครงสร้างเดิม โครงสร้างใหม ่ ก าหนดต าแหน่ง 
กรอบอัตราก าลัง อัตราก าลังพนักงานจ้าง 

รวม 
ทั้งหมด 

หมายเหตุ 2558 2559 2560 2558 2559 2560 
(อัตรา) (อัตรา) (อัตรา) (อัตรา) (อัตรา) (อัตรา) 

4 ส่วนการศึกษาศาสนา 
และวัฒนธรรม 

ส่วนการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม 

ส่วนการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
        

   นักบริหารการศึกษา 6 1 1 1 - - - 1  
   นักวิชาการการศึกษา  3-5/6ว 1 1 1 - - - 1  
   ครูผูดู้แลเด็กเล็ก 5 5 5 - - - 5  
   พนักงานจ้างตามภารกิจ         
   ผู้ดูแลเด็กเล็ก - - - 6 6 6 6  

5 ส่วนสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

ส่วนสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

ส่วนสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม         

   นักบริหารงานสาธารณสุข 1 1 1 - - - 1  
   สัตวแพทย ์ 1 1 1 - - - 1  

รวม 28 28 28 15 15 15 43  
 

 
 
 
 



 

 
 

 

  ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนต าบลปลาค้าว 
  การพัฒนาทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนต าบลโคกสาร  ได้ก าหนดวิสัยทัศน์    พันธกิจ  
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ และยุทธศาสตร์ในการพัฒนาก าลังคน เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลกรในความ
รับผิดชอบ ดังนี  
  วิสัยทัศน์ของต าบลปลาค้าว  คือ  “เศรษฐกิจม่ันคง  ชุมชนเข้มแข็ง  การศึกษาก้าวไกล  โปร่งใส
หลักการบริหาร  ธรรมภิบาลที่ดี  พร้อมอนุรักษ์ดนตรีหมอล า”   
พันธกิจ 

• สร้างระบบการพัฒนาก าลังคนการจัดการความรู้ให้เป็นมาตรฐาน 
• ส่งเสริมการทานแบบบูรณาการ ภายใต้หลักการมี ส่วนร่วมเพ่ือสร้างทีมงานและเครือข่าย โดยเน้นการมี

สัมพันธภาพที่ด ี
• ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้บุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลปลาค้าว ทุกส่วนราชการ/หน่วยงาน

อย่างเป็นระบบต่อเนื่องและท่ัวถึง 
• เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับองค์กรต่างๆ 
• ด าเนินการและพัฒนาการฝึกอบรม โดยการให้ความรู้ความเข้าใจทักษะและทัศนคติในกระบวนการท างาน 

ตลอดจนเสริมสร้างความเชื่อม่ันตนเอง และให้เกิดแก่บุคลการในสังกัดทุกหน่วยงาน 
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 

• บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลปลาค้าวสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ (Knowledge Worker) 
สอดคล้องกับการพัฒนาระบบราชการ 

• ระบบการพัฒนาก าลังคนองค์การบริหารส่วนต าบลปลาค้าว มีมาตรฐานสามารถรองรับภารกิจการพัฒนา
บุคลากรของ อบต.ปลาค้าว ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

• วิชาการและระบบสารสรเทศการฝึกอบรมมีคุณภาพ ทันสมัย เหมาะสม และเพียงพอ 
• กระบวนการเรียนรู้ของบุคลการสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลปลาค้าว มีความต่อเนื่อง สามารถสร้างองค์

ความรู้และเผยแพร่สาธารณะได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

การวิเคราะห์การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรด้วยเทคนิค SWOT Analysis 
จุดแข็ง (Sternths : S) 

1. บุคลากรมีการพัฒนาตนโดยการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ น 
2. บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายงาน เนื่องจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ขยายใหญ่ ปรับขนาดเป็น

ขนาดกลาง และมีแนวโน้มที่จะจัดตั งเป็นเทศบาลต าบลในอนาคต 
3. พนักงานส่วนต าบลมีโอกาสเข้าถึงระบบสารสนเทศได้อย่างทั่วถึง มีการติดตั งระบบอินเตอร์เน็ตภายใน

ส านักงาน 
จุดอ่อน (Weaknesses : W) 

1. จ านวนพนักงานบรรจุแต่งตั งไม่ครบตามกรอบอัตราก าลัง ปริมาณงานมากกว่าจ านวนบุคลากร 
2. พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างบางส่วนไม่มีความช านาญในงานที่ปฏิบัติ 

 
 
 

12. แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลหรือลูกจ้างขององคก์ารบริหารส่วน
ต าบลหนองมะ 



 

โอกาส (Opportunities : O) 
1. กรมส่งเสริมให้ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากร 
2. การเข้าถึงระบบสารสนเทศ เช่น การค้นหาข้อมูลด้วยอินเตอร์เน็ต เป็นต้น 
3. พนักงานส่วนต าบลมีความก้าวหน้าตามสายงาน 
4. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ระหว่างหน่วยงานด้วยการศึกษาดูงาน 
5. มียุทธศาสตร์ร่วมกันในการพัฒนาบุคลากร เช่น อบรมร่วมกัน 

อุปสรรค (Threat : T) 
1. กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ ยังไม่เอื อต่อการพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. พนักงานส่วนต าบลบางคนยังขาดการพัฒนาตน ไม่เรียนรู้งาน 
3. พนักงานส่วนต าบลขาดความรู้ ความเข้าใจ เรื่องวินัย 
4. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรต้องใช้อย่างจ ากัด 
5. งบประมาณในการพัฒนามุ่งเน้นในด้านการพัฒนาโครงสร้างพื นฐาน มากกว่าการพัฒนาคน 

ความต้องการ/ความคาดหวังของผู้บริหารในการพัฒนาบุคลากร 
1. ก่อให้เกิดความสามัคคี (cohesive) สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมให้เกิดขึ นในองค์กร 
2. บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาแล้วจะน าพาองค์กรก้าวสู่ความเป็นเลิศ 
3. ช่วยเสริมสร้างองค์กรสู่ความส าเร็จ 
4. เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ (Outcome) ตรงตามวัตถุประสงค์ 

(Objective) ที่วางไว้ โดยมีการบริหารงานแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์(result based management) และการ
จัดท าข้อตกลงว่าด้วยผลงาน (performance agreement) ในองค์กร 

5. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารที่จะต้องบริหารในเชิง
เปรียบเทียบระหว่างปัจจัยน าเข้า (input) กับผลลัพธ์ (outcome) ที่เกิดขึ นโดยมีการท า cost-benefit 
analysis ให้วิเคราะห์ความเป็นไปและความคุ้มค่าของแผนงาน หรือโครงการต่างๆ เทียบกับประโยชน์ที่
ได้รับ รวมทั งจัดท าเป้าหมายการท างานและวัดผลงานของบุคคล (individual scorecards) ที่เชื่อมโยง
ระดับองค์กร (Organization scorecards) 
 

ความต้องการ/ความคาดหวังขอพนักงานส่วนต าบลในการพัฒนาบุคลากร 
1. พนักงานส่วนต าบลมีทักษะและความสามารถในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. เพ่ิมความพึงพอใจในงานและความส าเร็จในชีวิตของพนักงาน 
3. พัฒนาและธ ารงรักษาคุณภาพชีวิตการท างานของพนักงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กร ช่วยสื่อ

วิสัยทัศน์ นโยบาย และกลยุทธ์สู่พนักงานทุกคน ช่วยธ ารงรักษาพฤติกรรมพนักงานให้มีจริยธรรมและความ
รับผิดชอบทางสังคม  

4. พนักงานส่วนต าบลได้รับการส่งเสริมให้เรียนรู้ทั งในและนอกระบบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ความต้องการความตาดหวังของประชาชนในการพัฒนาบุคลากร 
1. เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน การบริหารราชการที่สามารถตอบสนอง (Responsiveness) ต่อความ

ต้องการของประชาชนและพยายามมุ่งให้เกิดผลกระทบในเชิงบวก (positive impact) ต่อการพัฒนาชีวิต
ของประชาชน 

2. ไม่มีขั นตอนการปฏิบัติงานที่เกินความจ าเป็น มีการก าหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานและการลดขั นตอน
การปฏิบัติงาน (process simplification) เพ่ือให้การปฏิบัติงานเสร็จสิ นที่จุดบริการใกล้ตัวประชาชน 

3. ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวก และได้รับการตอบสนองความต้องการซึ่งได้แก่การปฏิบัติราชการที่
มุ่งเน้นถึงความต้องการของประชาชน (citizen survey) 

 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนต าบลปลาค้าว 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนาก าลังคน 

1.1 แผนงานพัฒนาความรู้ในองค์กร 
1.2 แผนงานการจัดท าระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชการหน่วยงาน

ต่างๆในสังกัด อบต. ปลาค้าว แผนงานด้านการบริหารงานบุคลากร 
1.3 แผนงานพัฒนาศูนย์พัฒนาข้าราชการ องค์การบริหารส่วนต าบลปลาค้าว 
1.4 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดย ฝึกอบรมทัศนศึกษาดูงานภายใน  

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 
    2.1 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรตามความจ าเป็น  
          (หลักสูตรกลาง) 
    2.2 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรในสังกัดหน่วยงานต่างๆ  
          (หลักสูตรเฉพาะด้าน) 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning Organization) 

3.1 แผนงานจัดการความรู้เพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์และการพัฒนา
ก าลังคน 

3.2 แผนงานสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาก าลังคนเพ่ือสนับสนุน
ประเด็นยุทธศาสตร์จังหวัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนาก าลังคน 
 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการด าเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

1.1 แผนงานด้านพัฒนาความรู้ใน
องค์กร 
• การด าเนินงานของ

คณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการและยุทธศาสตร์ก าลังคน 
อบต.ปลาค้าว 

• การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เวที
วิชาการข้าราชการรู้ทันการ
เปลี่ยนแปลง 

 
 
• จ านวนครั งการประชุมของ

คณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการและยุทธศาสตร์
ก าลังคน อบต.ปลาค้าว 
 

• จ านวนครั งของการจัดเวที
วิชาการข้าราชการรู้ทันการ
เปลี่ยนแปลง 

 
 
• จัดกิจกรรมประชุมเพ่ือก าหนด

แนวทางและการด าเนินงาน
พัฒนาระบบราชการและ
ยุทธศาสตร์การพัฒนา อบต.ปลา
ค้าว 

• จัดประชุมแลกเปลี่ยนความรู้
วิชาการด้านต่างๆ เป็นประจ าทุก
เดือน เดือนละ 1 ครั ง รวม 12 
ครั ง/ปี 

1.2 แผนงานจัดท าระบบแผนและ
ประสานการพัฒนาระบบราชการ
หน่วยงานต่างๆ ในสังกัดองค์การ
บริหารส่วนต าบลปลาค้าว 

  

• การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรใน
สังกัด 
 

• การหาความจ าเป็น (Training 
Need) ในการพัฒนาบุคลากร 

• หน่วยงาน/ส่วนราชการใน
สังกัด อบต.ปลาค้าว จัดท า
แผนปฏิบัติการ เพื่อเป็น
แนวทางในการพัฒนา
บุคลากรในสังกัด
ปีงบประมาณ 2564-
2566 แล้วเสร็จ 

• ทุกส่วนราชการ/หน่วยงานมี
การหาความจ าเป็น(Training 
Need) และมีเอกสารแสดง
ขั นตอนการหาความจ าเป็น
ในการพัฒนาบุคลากรใน
สังกัดเพ่ือเป็นข้อมูลเบื องตน
ในการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรในสังกัด 

• ส่วนราชการ/หน่วยงานสังกัด  
อบต.ปลาค้าว จัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรในสังกัด 
 

• ทุกส่วนราชการจัดให้มีการหา
ความจ าเป็น(Training Need)  
เบื องต้นในการพัฒนาบุคลากร
และใช้เป็นข้อมูลในการจัดท า
แผนการพัฒนาบุคากรในสังกัด 

 
 
 
 
 
 
 



 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการด าเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

• การจัดระบบฐานข้อมูล
บุคลากร อบต.ปลาค้าว 

 
 
1.3 แผนงานด้านการบริหารงาน
บุคลากร 
• มีการแต่งตั ง (ย้าย) ข้าราชการ

ในสังกัด 
 
 
 

• การเลื่อนขั นเงินเดือน 
ข้าราชการในสังกัด 

 
 
 
 
 
 
• การด าเนินการทางวินัย 
 
 
 
 
• การสรรหา และเลือกสรร

บุคลากรในสังกัด 
 

 

• มีฐานข้อมูลบุคลากรที่
เป็นปัจจุบัน ครอบคลุมทุกส่วน
ราชการ/หน่วยงานในสังกัดพื นที่ 
อบต.ปลาค้าว 
 
 
• มีการแต่งตั ง (ย้าย) 

ข้าราชการในสังกัดทุกระดับ 
 
 
 
• มีการเลื่อนขั นเงินเดือน

ข้าราชการในสังกัด 
 
 
 
 
 
 
• มีการด าเนินการทาง

วินัย 
 
 
 
 
• มีการสรรหาและเลือกสรร

บุคลากรในสังกัด 
 
 

 

• ทุกส่วนราชการ/
หน่วยงานจัดท าข้อมูลบุคลากรใน
สังกัดให้เป็นปัจจุบันครบถ้วนและ
สามารถน ามาปรับใช้ได้ทันที 

 
 
• ทุกส่วนราชการจัดท าข้อมูล

บุคลากรในสังกัดให้เป็นปัจจุบัน
ครบถ้วนและสามารถน ามาปรับ
ใช้ได้ทันที 

 
• จังหวัดเลื่อนขั นเงินเดือน

ข้าราชการทุกระดับในสังกัดและ
ให้ข้อคิดเห็นประกอบ การ
แต่งตั งข้าราชการระดับหัวหน้า
ส่วนราชการประจ าจังหวัดต่อ
ส่วนราชการต้นสังกัด 

 
 

• นายก อบต.สามารถด าเนินการ
ทางวินัยส าหรับข้าราชการ
ท้องถิ่นและบุคลากรในสังกัด 

• ด าเนินการสรรหาและเลือกสรร
บุคลากรในสังกัด 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 



 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 
 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการด าเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

.4 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดย 
ฝึกอบรม ทัศนศึกษาดูงาน  
โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาดู
งาน/ฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก ทั ง

ภายใน ประเทศและต่างประเทศ 

 
 

มีข้าราชการ/บุคลากรที่เข้ารับการ
อบรมดูงานกับหน่วยงานใน

ต่างประเทศ/ภายนอก 

 
 
 

• มีข้าราชการ/บุคลากรที่เข้ารับ
การรอรมดูงานกับหน่วยงาน 
ต่าง ๆ  ของรัฐ  และเอกชน 

 
2.1 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรตาม
ความจ าเป็น (หลักสูตรกลาง) 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.2 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรใน
สังกัดหน่วยงานต่างๆ (หลักสูตร
เฉพาะด้าน) 

• มีการจัดการฝึกอบรมสัมมนา 
จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือ 
การให้ความรู้ในลักษณะของ
การจัดหลักสูตรต่างๆ แก่
ข้าราชการและบุคลากรใน
สังกัด จามความจ าเป็นและ
เป็นประโยชน์กับหน่วยงาน
โดยกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจัดท าเป็นหลักสูตร
กลาง 

• มีการจัดการฝึกอบรม สัมมนา 
จัดประชุมเชิงปฏิบัติการหรือ
ให้ความรู้ในลักษณะของการ
จัดหลักสูตรต่างๆ โดยจัดท า
เป็นหลักสูตรเฉพาะด้าน เช่น 
ด้านสาธารณสุข ด้าน
การเกษตร การพัฒนาชุมชน 
ฯลฯ 

• กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจัดท าหลักสูตรกลาง
เพ่ือให้ความรู้แก่ประชาชนและ
บุคลากรในสังกัดส่วนราชการ/
หน่วยงานต่างๆ 

 
 
 
 
 
 
• ส่วนราชการ/หน่วยงานจัดท า

หลักสูตรเฉพาะด้านเพ่ือพัฒนา
บุคลากรในสังกัด เป็นการเพ่ิม
และพัฒนาศักยภาพในการ
ปฏิบัติให้แก่บุคลากรในสังกัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning) 
 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการด าเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

3.1 แผนงานจัดการความรู้เพื่อ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์และการ
พัฒนาก าลังคน 
 
 
3.2 แผนงานสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการพัฒนาก าลังคนเพื่อ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์จังหวัด 
 

• โครงการความร่วมมือทาง
วิชาการระหว่างหน่วยงาน
ต่างๆ ในสังกัดพื นที่ อบต.  
ปลาค้าว 

• โครงการความร่วมมือทาง
วิชาการระหว่าง   อบต.    
ปลาค้าว และองค์กรภายนอก
ทั งภาครัฐและเอกชน 

 

• มีการท าแผนการจัดการ
ความรู้เพื่อสนับสนุนประเด็น
ยุทธศาสตร์ 
 
 
 
 
 
 

• มีการท าโครงการความร่วมมือ
ทางวิชาการระหว่างหน่วยงาน
ต่างๆ ในสังกัดพื นที่ อบต. 
ปลาค้าว 

• มีการจัดท าโครงการความ
ร่วมมือทางวิชาการระหว่าง
หน่วยงานและองค์กรภายนอก 
อบต.ปลาค้าว 

• จัดให้มีคณะท างานจัดท าระบบ
การบริหารความรู้เพ่ือ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์
การพัฒนา  

 
 
 
 
 
• สนับสนุนให้มีการจัดท า

โครงการความร่วมมือทาง
วิชาการระหว่างหน่วยงาน
ต่างๆ ในสังกัดพื นที่   อบต.
ปลาค้าว เป็นการแสวงหาความ
ร่วมมือในการพัฒนาบุคลากร
ระหว่างหน่วยงานต่างๆ 
 

• จัดให้มีการจัดท าโครงการความ
ร่วมมือทางวิชาการระหว่าง
หน่วยงานและองค์กรภายนอก 
อบต.ปลาค้าว เพ่ือเป็นการ
แสดงความร่วมมือและสร้าง
เครือข่ายการพัฒนาบุคลากร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

การบริหารจัดการและการติดตามประเมินผลยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 องค์การบริหารส่วนต าบลปลาค้าว  ได้ก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการ และแนวทางการติดตาม
ประเมินผล เพื่อใช้เป็นเครื่องมือวัตความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล    ว่าบรรลุตามเป้าหมาย
ที่ตั งไว้หรือไม่มากน้อยเพียงใด โดยได้ก าหนดแนวทางไว้ ดังนี  
6.1 การบริหารจัดการ 
 การบริหารจัดการและติดตามผลการท างานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ  
องค์การบริหารส่วนต าบลปลาค้าว จะด าเนินการดังนี  
 1) ให้มีการตั งคณะกรรมการติดตามประเมินตามยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล     ท าหน้าที่ 
วิเคราะห์และวางระบบการติดตามประเมินผล และรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการพัฒนายุทธศาสตร์การ
พัฒนาก าลังคนองค์การบริหารส่วนต าบลหนองควาย โดยมีผังโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการและการติดตาม
ประเมินผล แสดงดังรูปที่ 6.1 

 
 
 
 
  
รูปที่ 6.1  แสดงโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการและการติดตามประเมินผล  

ความหมาย   สายการบังคับบัญชาโดยตรง 

 การประสานงาน 

 Flow ของการรายงาน 

 

 

 

 

ปลัด อบต. (CKO) 

งานบริหารงานบุคคล 

นายก อบต.ปลา
ค้าว (CEO) 

ส านักปลัด กองการคลัง กองช่าง กอง
สาธารณสุขฯ 

กองการ
การศึกษาฯ 

คณะกรรมการพฒันายทุธศาสตรก์ าลงัคน 
องคก์ารบรหิารสว่นต าบลปลาคา้ว 



 

1) ให้คณะท างานติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคน รายงานผลการท างานต่อ
คณะกรรมการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคนองค์การบริหารส่วนต าบลโนนโพธิ์   และผู้บริหารระดับสูง   

2) เพ่ือให้การพัฒนางานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนโพธิ์ด าเนินการ
ไปตามแผนแม่บทฯ  ดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ และบังเกิดผลในทางปฏิบัติ  จึงต้องด าเนินการต่อไป 

3) จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนโพธิ์ที่
สองคล้องกับแผนแม่บทฯ เพ่ือเกิดความชัดเจนในการด าเนินงานและประสานงาน 

4) สร้างความเข้าในแก่ผู้เกี่ยวข้องทุกส่วนราชการ เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจ ยอมรับและน าแผนไปสู่การ
ปฏิบัติ 
6.2 การติดตามประเมินผล 
 เพ่ือให้การติดตามประเมินผลมีประสิทธิภาพ จึงต้องมีการด าเนินงานดังต่อไปนี  
 1. ก าหนดตัวชี วัดเพ่ือเป็นเครื่องมือวัดความส าเร็จและผลกระทบของการด าเนินการตามแผนแม่บทฯ ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลโนนโพธิ์   โดยก าหนดตัวชี วัดเป็น 2 ระดับ ดังนี  
    -  ตัวชี วัดตามเป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ ซึ่งเป็นการวัดประสิทธิผลของแต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนา 

(Output) 
  - ตัวชี วัดระดับโครงการ เป็นการวัดความส าเร็จและผลกระทบของโครงการ 

พนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนต าบลโนนโพธิ์  จะพึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์  
สุจริตอย่างเต็มก าลังความสามารถ  ด้วยความรอบคอบ  รวดเร็ว  ขยันหมั่นเพียร  โดยค านึงถึงประโยชน์ของราชการและ
ให้บริการประชาชนอย่างเสมอภาค  

องค์การบริหารส่วนต าบลโนนโพธิ์ จะก าหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานจ้าง       โดยการจัดท าแผน
แม่บทการพัฒนาพนักงานจ้าง  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติ  มีคุณธรรม  และจริยธรรม  อันจะท าให้การปฏิบัติ
หน้าที่ของพนักงานจ้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  โดยให้พนักงานจ้างทุกคน  ทุกต าแหน่งได้มีโอกาสที่จะได้รับกรพัฒนา
ภายในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี  ทั งนี   วิธีการพัฒนา  อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้  เช่น  
การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานจ้าง  
เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  บังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่นต่อไป  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 
  
    

   องค์การบริหารส่วนต าบลปลาค้าว  ได้ประกาศคุณภาพจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจ้างดังนี  
   1. พนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลปลาค้าว  จะพึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์  
สุจริตและเที่ยงธรรม 

  2. พนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลปลาค้าว    จะพึงปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วย
ความอุตสาหะ  เอาใจใส่  ระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของทางนราชการอย่างเต็มก าลังความสามารถ  

  3. พนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลปลาค้าว  จะพึงปฏิบัติตัวต่อผู้ร่วมงาน ด้วย
ความสุภาพเรียบร้อย  รักษาความสามัคคีและจะไม่ท าการอย่างใดอย่างหนึ่งที่เป็นการกลั่นแกล้งกัน 

  4. พนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลปลาค้าว  จะพึงต้อนรับให้ความสะดวก  ให้
ความเป็นธรรมและให้การสงเคราะห์แก่ประชาชนผู้มาติดต่อราชการเกี่ยวกับหน้าที่ของตนโดยไม่ชักช้าและด้วย
ความสุภาพเรียบร้อย  ไม่ดูหมิ่น  เหยียดหยาม  กดข่ีหรือข่มเหงประชาชนผู้มาติดต่อราชการ 

  5. พนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลปลาค้าว จะพึงปฏิบัติหน้าที่ให้ผลงานดีเด่นต่อ
ทางราชการและสังคมจนถือเป็นตัวอย่างที่ดีในการปฏิบัติงาน 

  6. พนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลปลาค้าว จะพึงใช้ความสามารถในการคิดริเริ่ม 
สร้างสรรค์ผลงานหรือได้ค้นคว้าหรือประดิษฐ์ผลทางที่เป็นประโยชน์ของทางราชการ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างขององคก์ารบริหารส่วน
ต าบล  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

    การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้การปฏิบัติงาน  เมื่อมีการเปรียบเทียบปริมาณงานที่เกิดขึ นกับ
เวลาที่ใช้เพื่อประกอบการก าหนดจ านวนพนักงานส่วนต าบล   และพนักงานจ้าง   ที่รับผิดชอบงานนั น ตามต าแหน่งสาย
งานต่าง ๆ ดังต่อไปนี  
 

1. ต าแหน่ง ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) เลขที่ต าแหน่ง 72-3-00-1101-001 
 

ล าดับ
ที ่

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่อ
งาน (นาที) 

ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคนที่ใช้
ปฏิบัติงาน 

1 งานด้านกฎหมาย  พิจารณา  ศึกษา
วิเคราะห์ท าความเห็นเสนอแนะและ
บังคับบัญชา สั่งการ 

30 1,560 46,800 0.565 

2 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 

งานการปกครองบังคับบัญชา พนักงานที่
ปฏิบัติงานในสังกัด อบต.โนนโพธิ์ และ
งานเกีย่วกับการอนุญาตต่าง ๆ ที่เป็น
อ านาจหน้าที่ของ อบต. จัดสั่งยุบหรือ
เปลี่ยนแปลงเขต อบต. การป้องกัน
อัคคีภัย การเลือกตั ง การพัฒนาส่งเสริม
อาชีพ การทะเบียนการศึกษา งาน
เลขานุการสภา อบต. 
งานพิจารณาวินิจฉัยข้อกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง  

20 
 
 
 
 
 
 
 

30 

1,365 
 
 
 
 
 
 
 

1,235 

15,150 
 
 
 
 
 
 
 

3,7050 

0.329 
 
 
 
 
 
 
 

0.447 

รวม 1.34 
 

2. ต าแหน่ง รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)  เลขที่ต าแหน่ง 72-3-00-1101-002 
 

ล าดับ
ที ่

 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

เวลาที่ใช้ต่อ
งาน (นาที) 

ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคน
ที่ใช้

ปฏิบัติงาน 
2 การก ากับ ติดตาม เร่งรัด การด าเนินงานให้

เป็นไปตามทิศทาง แนวนโยบาย กลยุทธ์ 
แผนงานโครงการของ กองสาธารณสุขฯ 
อบต. 

300 150 45,000 0.543 

3 การก ากับ ติดตาม เร่งรัด การด าเนินงานให้
เป็นไปตามทิศทาง แนวนโยบาย กลยุทธ์ 
แผนงานโครงการของ กองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 

300 160 48,000 0.580 

5 แนะน ากฎหมาย  การอ านวยความเป็น
ธรรมให้กับประชาชน  ตรวจสอบเรื่อง
ร้ อ ง เรี ย น ข อ ค ว าม เป็ น ธ ร ร ม   เ พ่ื อ
ประกอบการตัดสินใจและอ านวยความเป็น
ธรรมแก่ประชาชน 

240 200 48,000 
 

0.580 

รวม 1.703 



 

 
ส านักปลัด  อบต. (01) 
3. ต าแหน่ง หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) เลขท่ีต าแหน่ง 76-3-01-2101-001 

 

ล าดับ
ที ่

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้  
ต่องาน 
(นาที) 

ปริมาณงาน 
(ต่อปี) 
(ชิ้น) 

เวลา
ทั้งหมดต่อ
ปี (นาที) 

จ านวนคน
ที่ใช้

ปฏิบัติงาน 
1 ควบคุมและบริหารงานธุรการ 5 6,000 30,000 0.36 
2 ควบคุมและบริหารงานบุคคล 10 50 500 0.01 
3 ควบคุมและบริหารงานนิติการ 10 80 800 0.01 
4 ควบคุมและบริหารงานป้องกันและบรรเทาสาธารภัย 10 300 3,000 0.04 
5 ควบคุมและบริหารงานประชาสัมพันธ์ 360 50 18,000 0.36 
6 ควบคุมและบริหารงานนโยบายและแผน 60 500 30,000 0.36 
7 ควบคุมและบริหารงานเก็บรวบรวมข้อมูลสถิติ 60 100 6,000 0.07 
8 งานรวบรวมข้อมูลกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ อบต. 60 30 1,800 0.02 
9 งานร่างธุรการที่เกี่ยวข้องกับงานส านักปลัด 15 250 3,750 0.05 

10 ระบบควบคุมภายใน 960 1 960 0.01 
11 ควบคุมและบริหารงานกิจการสภา 60 20 1,200 0.01 
12 งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องและที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 30 240 7,200 0.09 

รวม 1.24 
 

 
4. ต าแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ  เลขที่ต าแหน่ง 72-3-01-3102-001 

 

ล าดับ
ที ่

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่อ
งาน (นาที) 

ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวน 
คนที่ใช้

ปฏิบัติงาน 
1 งานบรรจุ แต่งตั ง โอนย้าย  240 10 2,400 0.028 
2 งานปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี 2,400 3 7,200 0.086 
3 งานแผนพัฒนาบุคลากร แผนยุทธศาสตร์

การพัฒนา 

3,600 2 7,200 0.086 

4 งานบันทึกทะเบียนประวัติการรับราชการ 240 55 13,200 0.159 
5 งานเช็ควันลาเก็บสถิติการลา 10 380 3,800 0.045 
6 
7 
8 
 

9 
 
 

10 

การเลื่อนขั นเงินเดือน เลื่อนต าแหน่ง 
งานขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
งานบันทึกข้อมูลทะเบียนประวัติบุคลากร
ท้องถิ่นแห่งชาติ 
งานรวบรวมแบบประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ ของพนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 
การสรรหาพนักงานส่วนต าบล/พนักงานจ้าง 

240 
4,800 
240 

 
240 

 
 

180 

41 
1 

150 
 

42 
 
 

3 

9,840 
4,800 

36,000 
 

10,080 
 
 

540 

0.118 
0.057 
0.434 

 
0.121 

 
 

0.007 
รวม 1.13 

 



 

5. ต าแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ  เลขท่ีต าแหน่ง 72-3-01-3103-001 
 

ล าดับ
ที ่

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่อ
งาน (นาที) 

ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลา
ทั้งหมดต่อ
ปี (นาที) 

จ านวน 
คนที่ใช้

ปฏิบัติงาน 
1 งานจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นห้าปี 7,200 1 7,200 0.086 
2 งานจัดท าข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 7,200 1 7,200 0.086 
3 งานติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 3,360 4 13,440 0.162 
4 งานระบบสารสนเทศเพ่ือการวางแผน E-laas 120 320 38,400 0.463 
5 งานระบบสารสนเทศเพ่ือการประเมินผล 

อปท. E-Plan 
120 277 33,240 0.401 

รวม 1.19 
 
 

6.ต าแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ  เลขท่ีต าแหน่ง 72-3-01-3103-001 
 

ล าดับ
ที ่

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่อ
งาน (นาที) 

ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลา
ทั้งหมดต่อ
ปี (นาที) 

จ านวน 
คนที่ใช้

ปฏิบัติงาน 

1 
งานส ารวจตรวจที่ดินสาธารณะเพ่ือขึ น
ทะเบียนที่ดินสาธารณะและรังวัดชี แนวเขต
เพ่ือออกหนังสือส าคัญท่ีหลวง 

180 50 9,000 0.11 

2 
การระงับข้อพิพาทของ อบต. และ
บคุคลภายนอก 

180 80 14,400 0.17 

3 งานรับเรื่องร้องเรียน ร้องทุกข์ 120 70 8,400 0.10 
4 จัดท าควบคุมภายใน 960 5 4,800 0.06 
5 งานทะเบียนพาณิชย์ 180 90 16,200 0.20 

6 
การด าเนินการรวบรวมข้อมูลกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับ อบต. 

480 30 14,400 0.17 

7 รายงานข้อมูลเกี่ยวกับงานกฎหมาย 60 100 6,000 0.07 

8 
งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องและตามที่ผู้บังคับ
มอบหมาย 

180 100 18,000 0.22 

รวม 1.10 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

7. ต าแหน่ง นักพัฒนาชุมชนช านาญการ  เลขที่ต าแหน่ง  72-3-11-3801-001 

ล าดับ
ที ่

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้
ต่องาน 
(นาที) 

ปริมาณ
งาน (ต่อปี) 

(ชิ้น) 

เวลา
ทั้งหมดต่อ
ปี (นาที) 

จ านวนคนที่
ใช้ปฏิบัติงาน 

1 งานสงเคราะห์ผู้ประสบปัญหาทางสังคม ผู้ทุกข์
ยาก ขาดแคลน ไร้ที่พ่ึง 

400 70 28,000 0.338 

2 งานส่งเสริมกลุ่มอาชีพและพัฒนาสตรี 240 8 1,920 0.023 
3 งานส่งเสริมคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุต าบลโนนโพธิ์ 240 180 4,3200 0.521 
4 งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 480 5 2,400 0.028 
5 งานสงเคราะห์ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์ 10 1,294 12,940 0.156 
6 งานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องและตามทีผู่้บังคับบัญชา

มอบหมาย 
20 150 3,000 0.036 

รวม 1.10 
 

 
 

 
8. ต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน  เลขที่ต าแหน่ง 76-3-01-4101-001 

ล าดับ
ที ่

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่อ
งาน (นาที) 

ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคน
ที่ใช้

ปฏิบัติงาน 
1 ลงทะเบียนหนังสือรับ    10 3,000 30,000 0.362 
2 ลงทะเบียนหนังสือส่ง      10 700 7,000 0.085 
3 ร่าง-จัดท าหนังสือราชการ  20 150 3,000 0.036 
4 ลงทะเบียน  แยกประเภทและจัดส่ง    15 1,500 22,500 0.272 
5 งานสารบรรณสภา อบต.    20 150 3,000 0.036 

6 

ประสานงานกับหน่วยงานราชการ  เอกชน  หรือ
ประชาชน เพ่ือขอความช่วยเหลือ หรือความ
ร่วมมือในงาน  อันเป็นประโยชน์ต่อการท างาน
ของหน่วยงาน 

60 30 1,800 0.022 

7 
จัดเตรียมการประชุม บันทึกการประชุมและจัดท า
รายงานการประชุม 

180 50 9,000 0.109 

8 
ควบคุมและตรวจสอบการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 
เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย 

5 202 1,010 0.012 

9 
ติดตามประเมินผล ให้ค าปรึกษาแนะน า แก้ไขปัญหา
การปฏิบัติงานเจ้าหน้าที่ระดับรองลงมา 

5 150 750 0.009 

10 
อ านวยความสะดวกให้กับประชาชนปละผู้มาติดต่อ
ราชการ เพ่ือให้ได้รับความสะดวก รวดเร็วตามประ
บวนการปฏิบัติงาน 

10 700 7,000 0.085 

11 ปฏิบัติหน้าที่ราชการอื่น ๆ ตามที่ได้รับ 60 58 3,480 0.042 
รวม 1.07 

 



 

 
 
9. ต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  (พนักงานจ้างตามภารกิจ ผู้มีคุณวุฒิ) 

ล าดับ
ที ่

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่อ
งาน (นาที) 

ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคน
ที่ใช้

ปฏิบัติงาน 
1 
2 
 
 

3 
 

4 
5 

งานสารบรรณขององค์การบริหารส่วนต าบล 
งานดูแลรักษา จัดเตรียมและให้บริการเรื่อง
สถานที่ วัสดุอุปกรณ์  การติดต่อ และอ านวย
ความสะดวกในด้านต่าง ๆ 
ให้บริการข้อมูลข่าวสาร และให้บริการต่าง ๆ ที่
เกี่ยวกับธุรกิจการท่องเที่ยวของต าบลโนนโพธิ์ 
งานฎีกาส านักงานปลัด 
งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและตามที่ผู้บังคับบัญชา
มอบหมาย 

60 
600 

 
 

600 
 

60 
180 

800 
24 

 
 

24 
 

325 
150 

48,000 
14,400 

 
 

14,400 
 

19,500 
27,000 

 

0.580 
0.174 

 
 

0.174 
 

0.236 
0.326 

 
รวม 1.490 

 
10. ต าแหน่ง ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล  (พนักงานจ้างตามภารกิจ ผู้มีคุณวุฒิ) 

ล าดับ
ที ่

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่อ
งาน (นาที) 

ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวน 
คนที่ใช้

ปฏิบัติงาน 
1 งานบรรจุ แต่งตั ง โอนย้าย  240 10 2,400 0.028 
2 งานปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี 2,400 3 7,200 0.086 
3 งานแผนพัฒนาบุคลากร แผนยุทธศาสตร์

การพัฒนา 

3,600 2 7,200 0.086 

4 งานบันทึกทะเบียนประวัติการรับราชการ 240 55 13,200 0.159 
5 งานเช็ควันลาเก็บสถิติการลา 10 380 3,800 0.045 
6 
7 
8 
 

9 
 
 

10 

การเลื่อนขั นเงินเดือน เลื่อนต าแหน่ง 
งานขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
งานบันทึกข้อมูลทะเบียนประวัติบุคลากร
ท้องถิ่นแห่งชาติ 
งานรวบรวมแบบประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ ของพนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 
การสรรหาพนักงานส่วนต าบล/พนักงานจ้าง 

240 
4,800 
240 

 
240 

 
 

180 

41 
1 

150 
 

42 
 
 

3 

9,840 
4,800 

36,000 
 

10,080 
 
 

540 

0.118 
0.057 
0.434 

 
0.121 

 
 

0.007 
รวม 1.13 

 
 
 
 
 



 

 
 

11. ต าแหน่ง พนักงานขับรถบรรทุกน  า  (พนักงานจ้างตามภารกิจ  ทักษะ) 

ล าดับ
ที ่

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ 

ต่องาน (นาที) 
ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคน
ที่ใช้

ปฏิบัติงาน 
1 ขับรถบรรทุกน  า 180 240 43,200 0.522 
2 ตรวจเช็คเครื่องยนต์และซ่อมบ ารุงเบื องต้น 120 180 21,600 0.261 
3 ดูแลความสะอาดรถยนต์ 60 180 10,800 0.130 
6 
 

งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและตามที่ผู้บังคับบัญชา
มอบหมาย 

120 105 12,600 
 

0.152 
 

รวม 1.065 
 
 
 

  12. ต าแหน่งพนักงานขับรถยนต์  (พนักงานจ้างตามภารกิจ  ทักษะ)  

ล าดับ
ที ่

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่อ
งาน (นาที) 

ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลา
ทั้งหมด
ต่อปี 

(นาที) 

จ านวนคน
ที่ใช้

ปฏิบัติงาน 

1 ปฏิบัติงานขับรถยนต์ 300 300 90,000 1.087 
2 ดูแล รักษา ท าความสะอาด รถยนต์ส่วนกลาง 90 320 28,800 0.348 
3 ต่อทะเบียน ภาษี ตรวจสภาพรถยนต์ให้มีความ

ปลอดภัยและพร้อมใช้งาน 
120 4 480 0.005 

4 ควบคุมการเติมน  ามัน ลงรายละเอียดเกี่ยวกับ 30 320 9,600 0.116 
 การใช้รถยนต์     

5 งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและตามที่ผู้บังคับบัญชา
มอบหมาย 

100 200 20,000 0.242 

รวม 1.79 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

กองคลัง 
1. ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)  เลขที่ต าแหน่ง 72-3-04-2102-001 

ล าดับ
ที ่

 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

เวลาที่ใช้ต่อ
งาน (นาที) 

ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคน
ที่ใช้

ปฏิบัติงาน 
1 งานการเงิน 30 2,500 75,000 0.905 
2 งานการบัญชี 30 2,300 69,000 0.833 
3 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 15 700 10,500 0.126 
4 งานตรวจสอบฎีกาเบิกจ่ายเงิน 30 1,640 49,200 0.594 

รวม 2.45 
 

2. ต าแหน่ง  นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ  เลขที่ต าแหน่ง 72-3-04-3201-001 
ล าดับ

ที ่
 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่อ
งาน (นาที) 

ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคน
ที่ใช้

ปฏิบัติงาน 
1 งานบันทึกบัญชีในสมุดเงินสดรับ เงินสดจ่าย 

ทะเบียนรายจ่าย 
60 670 40,200 0.485 

2 งานลงบัญชีแยกประเภท 480 12 5,760 0.069 
3 
 

4 

งานจัดท าใบผ่านรายการบัญชีมาตรฐาน 1, 
2, 3 ใบผ่านรายการบัญชีทั่วไป  
งานการเขียนเช็คสั่งจ่าย 

960 
 

10 

48 
 

1,640 

46,080 
 

16,400 

0.556 
 

0.198 
4 
5 

จัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
งานจัดท างบแสดงผลการด าเนินงานจ่ายจาก
เงินรายรับ เงินสะสม 

20 
6 

380 
480 

7,600 
2,880 

0.091 
0.034 

รวม 1.438 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

3.  นักวิชาการพัสดุช านาญการ   เลขที่ต าแหน่ง 76-3-04-3204-001 

ล าดับ
ที ่

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่อ
งาน (นาที) 

ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลา
ทั้งหมดต่อปี 

(นาที) 

จ านวนคน
ที่ใช้

ปฏิบัติงาน 
1 
2 
 

3 
 

4 
5 
 

6 
 

จัดหาจัดซื อ สอบราคา ประกวดราคา และ e-Auction  
ปฏิบัติงานด้านการรับ เบิกจ่าย การเก็บรักษา 
และการน าส่งพัสดุ 
ดูแลและบ ารุงรักษาพัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์เครื่องมือ
ต่าง ๆ  
จัดท าทะเบียนคุมพัสดุครุภัณฑ์ 
บันทึกและควบคุมการใช้รถส่วนกลางองค์การ
บริหารส่วนต าบล 
ปฏิบัติงานด้านการรับ และการคืนหลักประกัน 
สัญญา และคุมทะเบียนเงินค  าประกันสัญญา 

360 
60 

 
60 

 
180 
16 

 
60 

 

125 
450 

 
280 

 
60 

700 
 

160 

45,000 
27,000 

 
16,800 

 
10,800 
10,500 

 
9,600 

0.543 
0.326 

 
0.203 

 
0.130 
0.127 

 
0.116 

  
 
 
 
4.  เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน   เลขที่ต าแหน่ง 76-3-04-3204-001  
 

ล าดับ
ที ่

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่อ
งาน (นาที) 

ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิน้) 

เวลา
ทั้งหมดต่อ
ปี (นาที) 

จ านวนคน
ที่ใช้

ปฏิบัติงาน 

๑ 
๒ 
3 
4 
5 
6 
7 
 

จัดท าเอกสารจัดซื อจัดจ้าง 
จัดท าบัญชีรับ - จ่าย และใบเบิกจ่ายพัสดุ 
จัดท าใบเบิกจ่ายพัสดุและสง่มอบพัสดุที่จัดซื อจัดจ้าง 
จัดท าก าหนดหลักเกณฑ์การใช้สิ นเปลืองน  ามัน
เชื อเพลิง 
จัดท ารายงานสรุปผลการจัดซื อจัดจ้างตามแบบ สขร. 
บันทึกข้อมูลจัดซื อจัดจ้างด้ายระบบบัญชี e-laas 
บันทึกข้อมูลในระบบการจัดซื อจัดจ้างภาครัฐด้วย
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ e-GP ของกรมบัญชีกลาง 

90 
80 

120 
90 
90 
60 
90 

53 
449 
449 

1 
230 
449 
53 

4,770 
35,920 
53,880 

90 
20,700 
26,940 
4,770 

0.06 
0.43 
0.65 
0.00 
0.25 
0.33 
0.06 

รวม 1.02 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
5. ต าแหน่ง เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ เลขที่ต าแหน่ง 76-3-04-3204-001 

ล าดับ
ที ่

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่อ
งาน (นาที) 

ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลา
ทั้งหมดต่อ
ปี (นาที) 

จ านวนคน
ที่ใช้

ปฏิบัติงาน 
๑ 
๒ 
3 
4 
5 

งานส ารวจ ประเมินภาษี 
งานรับแบบแสดงรายการ ค าร้อง ค าขอ 
งานลงบัญชีทะเบียนต่าง ๆ 
งานอ่ืนใดที่เก่ียวข้อง 
ปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย 

200 
120 
150 
400 
120 

260 
50 

150 
12 

100 

52,000 
6,000 

22,500 
4,800 

12,000 

0.63 
0.07 
0.27 
0.06 
0.14 

รวม 1.15 
 
 
 
6. ต าแหน่ง  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (พนักงานจ้างตามภารกิจ) 

ล าดับ
ที ่

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่อ
งาน (นาที) 

ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลา
ทั้งหมดต่อ
ปี (นาที) 

จ านวนคน
ที่ใช้

ปฏิบัติงาน 
๑ 
๒ 
3 
4 
5 

งานส ารวจ ประเมินภาษี 
งานรับแบบแสดงรายการ ค าร้อง ค าขอ 
งานลงบัญชีทะเบียนต่าง ๆ 
งานอ่ืนใดที่เก่ียวข้อง 
ปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย 

200 
120 
150 
400 
120 

260 
50 

150 
12 

100 

52,000 
6,000 

22,500 
4,800 

12,000 

0.63 
0.07 
0.27 
0.06 
0.14 

รวม 1.15 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
กองช่าง 
1. ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) เลขท่ีต าแหน่ง  72-3-05-2103-001 

ล าดับ
ที ่

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่อ
งาน (นาที) 

ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลา
ทั้งหมดต่อปี 

(นาที) 

จ านวนคน
ที่ใช้

ปฏิบัติงาน 
1 
2 
 
 

3 
4 
 

5 
 

6 
 

7 
 

8 
 

9 
 

10 

ควบคุมการก่อสร้างและซ่อมแซมบ ารุงรักษา 
ควบคุมการเขียนแบบรูปรายการก่อสร้าง การ
ประมาณราคาตรวจทานแบบก่อสร้างด้านช่าง
โยธาและอาคาร 
ควบคุมตรวจสอบงานโยธา เช่น สะพาน ถนน 
ท่อระบายน  าทางเท้า คลอง อาคาร และ
สิ่งก่อสร้างอ่ืน ๆ 
ควบคุมตรวจสอบซ่อมแซมไฟฟ้า ส ารวจและ
ทดสอบวัสดุ 
ควบคุมการใช้บ ารุงรักษาเครื่องจักร ยานพาหนะ  
เครื่องมือเครื่องใช้ของหน่วยงาน 
เป็นกรรมการตรวจรับพัสดุ กรรมการควบคุมการ
ก่อสร้าง 
ตอบปัญหาและชี แจงเรื่องต่าง ๆ เกี่ยวกับงานใน
หน้าที ่
รวบรวมข้อมูลและสถิติ งานสัญญา งานตกแต่ง
สถานที่ ฯลฯ 
เป็นที่ปรึกษาในการออกแบบและก่อสร้าง 

350 
230 

 
 

240 
220 

 
180 

 
240 

 
300 

 
120 

 
128 

 
200 

45 
35 

 
 

50 
40 

 
25 

 
50 

 
42 

 
80 

 
40 

 
45 

 

15,750 
8,050 

 
 

12,000 
8,800 

 
4,500 

 
12,000 

 
12,600 

 
9,600 

 
4,800 

 
9,000 

0.19 
0.1 

 
 

0.14 
0.11 

 
0.05 

 
0.15 

 
0.15 

 
0.12 

 
0.06 

 
0.11 

 

11 
พิจารณาข้อขัดแย้งต่าง ๆ ในด้านงานออกแบบ
และก่อสร้าง 

180 38 6,840 0.08 

12 

ติดต่อประสานงาน วางแผน มอบหมายงาน 
วินิจฉัยสั่งการควบคุม ตรวจสอบ ให้ค าปรึกษา 
แนะน า ปรับปรุง แก้ไข ติดตาม  ประเมินผลและ
แก้ไขปัญหาขัดข้อง ในหน่วยงาน 

300 80 24,000 0.29 

รวม 1.55 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
2. ต าแหน่ง นายช่างโยธา ช านาญงาน   เลขท่ีต าแหน่ง  72-3-05-4701-001 

ล าดับ
ที ่

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาทีใ่ช้ต่อ
งาน (นาที) 

ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคนที่
ใช้

ปฏิบัติงาน 
1 ส ารวจ ออกแบบ เขียนแบบ ก่อสร้าง บ ารุงรักษา

โครงการก่อสร้างต่างๆ เพ่ือให้ตรงตามหลักวิชาช่าง 
ความต้องการของหน่วยงานและงบประมาณที่
ได้รับ 

500 100 50,000 0.604 

2 ถอดแบบ เพ่ือส ารวจปริมาณวัสดุที่ใช้ตามหลักวิชา
ช่าง เพื่อประมาณราคาค่าก่อสร้าง 

400 100 40,000 0.483 

3 ประสานงานกับหน่วยงานราชการ เอกชน หรือ
ประชาชนทั่วไปเพ่ือขอความช่วยเหลือ หรือร่วมมือ
ในงานโยธา 

180 50 9,000 0.109 

4 ประมาณราคาก่อสร้างของโครงการ โดยแยกราคา
วัสดุ ค่าแรงงานตามหลักวิชาช่าง และมาตรฐานเพ่ือ
ใช้เป็นราคากลางในการด าเนินการก่อสร้าง 

150 90 13,500 0.163 

5 ควบคุมงานก่อสร้าง ปรับปรุงซ่อมแซม หรือตรวจการจ้าง
ตามที่ได้รับมอบหมาย พร้อมรายงานความก้าวหน้าของ
งาน เพ่ือให้เป็นไปตามระเบียบที่ก าหนด 

300 100 30,000 0.362 

6 ก าหนดแผนในการด าเนินการก่อสร้าง งาน 100 80 8,000 0.097 
 บ ารุงรักษา งานปรับปรุงและซ่อมแซม     

7 งานอ่ืน  ๆที่เกี่ยวข้องและตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 150 100 15,000 0.181 
รวม 1.999 

 
 

3. ต าแหน่ง ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า  (พนักงานจ้างตามภารกิจ) 

ล าดับ
ที ่

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่อ
งาน (นาที) 

ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคน
ที่ใช้

ปฏิบัติงาน 
1 
 
 

2 
3 
4 
5 

งานช่วยในการติดตั ง ประกอบ ดัดแปลง 
ปรับปรุง บ ารุงรักษา งานซ่อมแซมวัสดุอุปกรณ์
และเครื่องจักร เครื่องมือเครื่องใช้ 
งานเบิกจ่าย จัดเก็บรักษาเครื่องมือเครื่องใช้ 
งานไฟฟ้าสาธารณะ 
งานจัดท าบัญชีควบคุมเบิกจ่ายการใช้วัสดุไฟฟ้า 
งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและตามที่ผู้บังคับบัญชา
มอบหมาย 

60 
 
 

100 
75 
60 

180 
 

100 
 
 

300 
300 
200 
86 

6,000 
 
 

30,000 
22,500 
12,000 
15,480 

 

0.07 
 
 

0.36 
0.27 
0.14 
0.18 

รวม 1.02 
 
 
 
 
 



 
 
 

3. ต าแหน่ง  ผู้ช่วยนายช่างโยธา (พนักงานจ้างตามภารกิจ) 

ล าดับ
ที ่

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่อ
งาน (นาที) 

ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคน
ที่ใช้

ปฏิบัติงาน 
1 งานเขียนแบบ ประมาณการ ตามข้อบัญญัติ

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
300 150 45,000 0.543 

2 งานส ารวจปริมาณวัสดุที่ใช้ตามหลักวิชาช่าง 
เพ่ือประมาณราคาค่าก่อสร้าง ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

240 50 12,000 0.145 

3 งานรับเรื่องค าร้องขอบ้านเลขที่ 180 150 27,000 0.326 
4 ควบคุมงานก่อสร้าง ปรับปรุงซ่อมแซม หรือตรวจการ

จ้างตามที่ได้รับมอบหมาย พร้อมรายงาน
ความก้าวหน้าของงาน เพ่ือให้เป็นไปตามระเบียบที่
ก าหนด 

240 150 12,000 0.145 

5 งานรับค าร้องและจัดหาเอกสารหรือข้อมูล
ข่าวสารต่าง ๆ 

50 50 2,500 0.030 

6 งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและตามที่ผู้บังคับบัญชา
มอบหมาย 

20 150 3,000 0.036 

รวม 1.180 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
1. ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น)        เลขที่ต าแหน่ง  
72-3-06-2104-001 

ล าดับ
ที ่

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่อ
งาน (นาที) 

ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคน
ที่ใช้

ปฏิบัติงาน 
1 งานสารบรรณท่ัวไป 80 120 9,600 0.116 
2 งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงินกองสาธารณสุขฯ 120 360 43,200 0.522 
3 งานป้องกันและควบคุมโรค  420 95 39,900 0.482 
4 งานก าจัดขยะมูลฝอย 60 360 21,600 0.261 
5 งานกองทุนหลักประกันสุขภาพ 180 30 5,400 0.065 
6 งานส ารวจ และป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า 20 1,500 30,000 0.362 

รวม 1.808 
 
 

2. เจ้าพนักงานสาธารณสุขช านาญงาน   เลขที่ต าแหน่ง 72-3-06-3603-001 

ล าดับ
ที ่

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่อ
งาน (นาที) 

ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลา
ทั้งหมดต่อปี 

(นาที) 

จ านวนคน
ที่ใช้

ปฏิบัติงาน 
1 งานส่งเสริมสุขภาพอนามัยสิ่งแวดล้อมการ

ควบคุมป้องกันโรคและภัยสุขภาพ การเฝ้าระวัง
โรค รักษาเบื องต้น 

240 150 36,000 0.435 

2 งานกองทุนหลักประกันสุขภาพแห่งชาติต าบล
โนนโพธิ ๋

180 30 5,400 0.065 

3 งานฐานข้อมูลเบื องต้นที่เก่ียวข้องกับงานด้าน
สาธารณสุข เช่น ข้อมูลของผู้ป่วย กลุ่มเสี่ยง 
บุคลากรทางด้านบริการสุขภาพประชากร 
สถานะสุขภาพ ระบาดวิทยา สิ่งแวดล้อมท่ีเอื อ
ต่อสุขภาพ 

5 6,903 34,515 0.417 

4 งานอ านวยความสะดวก และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

180 150 27,000 0.326 

รวม 1.243 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
3. เจ้าพนักงานสุขาภิบาลช านาญงาน   เลขที่ต าแหน่ง 72-3-06-4610-001 

ล าดับ
ที ่

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่อ
งาน (นาที) 

ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลา
ทั้งหมดต่อปี 

(นาที) 

จ านวนคน
ที่ใช้

ปฏิบัติงาน 
1 ส่งเสริมและพัฒนาสุขาภิบาลของชุมชน 240 150 36,000 0.435 
2 ออกตรวจสถานที่ผลิตและจ าหน่ายอาหาร  

เครื่องดื่ม 
180 30 5,400 0.065 

3 ด าเนินโครงการด้านสุขาภิบาลต่างๆเช่นโครงการ
ลดขยะครัวเรือน 

5 6,903 34,515 0.417 

4 ให้ค าแนะน าเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการจัดการ
สุขาภิบาลอาหาร  น  า  สิ่งปฏิกูลสิ่งแวดล้อม 

180 150 27,000 0.326 

5 งานชีวอนามัย     
6 งานกวาดล้างท าความสะอาด     
7 งานอ่ืนๆที่ได้รับมอบหมาย     

รวม 1.243 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
1. ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) เลขที่ต าแหน่ง  72-3-08-2107-001 

ล าดับ
ที ่

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่อ
งาน (นาที) 

ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคนที่
ใช้

ปฏิบัติงาน 
1 งานบริหารการศึกษา 60 700 42,000 0.507 
2 งานส่งเสริมศาสนาและวัฒนธรรม 60 580 34,800 0.420 
3 งานกิจการโรงเรียน 60 120 7,200 0.086 
4 งานพัฒนาส่งเสริมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 60 580 34,800 0.420 

รวม 1.43 
 
 
2. ต าแหน่ง นักวิชาการศึกษาช านาญการ  เลขที่ต าแหน่ง  72-3-08-3803-001 

ล าดับ
ที ่

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่อ
งาน (นาที) 

ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคนที่
ใช้

ปฏิบัติงาน 

1 
งานส่งเสริมการเรียนรู้ด้านการศึกษา อาชีพ 
กีฬา ศาสนา และวัฒนธรรม และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

480 50 24,000 0.290 

2 งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 480 60 28,800 0.348 
3 งานบันทึกข้อมูลนักเรียนในต าบลโนนโพธิ์ 60 521 31,260 0.378 

4 
งานจัดซื อ จัดจ้าง อาหารกลางวัน อาหารเสริม
(นม) 

120 96 11,520 0.139 

5 งานบัญชีรับ –จ่าย ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 60 30 1,800 0.022 
8 งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและตามที่ผู้บังคับบัญชา

มอบหมาย 
60 50 3,000 0.036 

รวม 1.213 
 
 
 

3. ต าแหน่ง ครู (ข้าราชการ) 

ล าดับ
ที ่

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่อ
งาน (นาที) 

ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคน
ที่ใช้

ปฏิบัติงาน 
1 น าเด็กเคารพธงชาติ 60 226 13,560 0.163 
2 ตรวจสุขภาพเด็ก 120 226 27,120 0.327 
3 เตรียมนมและอาหารว่าง 60 226 13,560 0.163 
4 ท ากิจกรรมเคลื่อนไหว เต้นร า 60 226 13,560 0.163 

 
 
 



 

 
 
 

3. ต าแหน่ง ครู (ข้าราชการ) (ต่อ) 

ล าดับ
ที ่

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่อ
งาน (นาที) 

ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ้น) 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคน
ที่ใช้

ปฏิบัติงาน 
5 เตรียมการเรียนการสอน 120 68 8,160 0.098 
6 สอนการอ่านพยัญชนะ อักษร และตัวเลข   

ต่าง ๆ ตามหลักสูตร เช่น ก-ฮ, A-Z, 1-10 
120 226 27,120 0.327 

7 กิจกรรมวาดภาพระบายสี 60 226 13,560 0.163 
8 กิจกรรมลากเส้นตามรอยประ 120 226 27,120 0.327 
9 กิจกรรมกลางแจ้ง 120 226 27,120 0.327 

10 ดูแลเด็กในการรับประทานอาหารกลางวัน 120 226 27,120 0.327 
11 ดูแลเด็กในการท าความสะอาด ล้างหน้า แปรงฟัน 60 226 13,560 0.163 
12 ดูแลเด็กเข้านอนหลังอาหารกลางวัน 120 226 27,120 0.327 
13 ตรวจการบ้านเด็ก 120 226 27,120 0.327 
14 ทบทวนแผนการสอนตามหลักสูตรฯ 120 420 50,400 0.608 
15 ประเมินผลการสอนตามแผน 60 226 13,560 0.163 
16 เก็บท่ีนอน ล้างหน้า แปรงฟันหลังตื่นนอน 60 226 13,560 0.163 
17 เตรียมนม และอาหารว่าง (ตอนบ่าย) 120 226 27,120 0.327 
18 เล่นเกมส์การศึกษา เสริมพัฒนาการ และ

สันทนาการ 
60 226 13,560 0.163 

19 
20 
21 
22 
23 
24 
25 

เตรียมส่งเด็กกลับบ้าน 
งานประเมินและวิเคราะห์ความเครียดของเด็ก 
งานจัดท าสมุดประจ าตัวเด็ก 
งานดูแลความสะอาดศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
งานบันทึกการเยี่ยมบ้านเด็ก 
งานจัดท าทะเบียนข้อมูลเด็ก 
งานบันทึกการเจริญเติบโตของเด็ก 

60 
120 
20 

180 
120 
60 
30 

226 
226 
226 
360 
226 
226 
226 

13,560 
27,120 
4,520 

40,680 
27,120 
13,560 
6,780 

0.163 
0.327 
0.054 
0.491 
0.327 
0.163 
0.081 

26 ปฏิบัติงานหรือภารกิจอ่ืนที่ได้รับมอบหมาย 180 360 64,800 0.782 
รวม 7.01 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 
 
 
 
 
 
 

5. ต าแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก (พนักงานจ้างตามภารกิจ)  

ล าดับ
ที ่

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่อ
งาน (นาที) 

ปริมาณงาน 
(ต่อปี) (ชิ น) 

เวลาทั งหมด
ต่อปี (นาที) 

จ านวนคน
ที่ใช้

ปฏิบัติงาน 
1 น าเด็กเคารพธงชาติ 60 226 13,560 0.163 
2 ตรวจสุขภาพเด็ก 120 226 27,120 0.327 
3 เตรียมนมและอาหารว่าง 60 226 13,560 0.163 
4 ท ากิจกรรมเคลื่อนไหว เต้นร า 60 226 13,560 0.163 
5 เตรียมการเรียนการสอน 240 150 36,000 0.435 
6 สอนการอ่านพยัญชนะ อักษร และตัวเลข  ต่าง ๆ 

ตามหลักสูตร เช่น ก-ฮ, A-Z, 1-10 
120 226 27,120 0.327 

7 กิจกรรมวาดภาพระบายสี 60 226 13,560 0.163 
8 กิจกรรมลากเส้นตามรอยประ 120 226 27,120 0.327 
9 กิจกรรมกลางแจ้ง 120 226 27,120 0.327 

10 ดูแลเด็กในการรับประทานอาหารกลางวัน 120 226 27,120 0.327 
11 ดูแลเด็กในการท าความสะอาด ล้างหน้า แปรงฟัน 60 226 13,560 0.163 
12 ดูแลเด็กเข้านอนหลังอาหารกลางวัน 120 226 27,120 0.327 
13 เก็บท่ีนอน ล้างหน้า แปรงฟันหลังตื่นนอน 60 226 13,560 0.163 
14 เตรียมนม และอาหารว่าง (ตอนบ่าย) 120 226 27,120 0.327 
15 
16 

เล่นเกมส์การศึกษา เสริมพัฒนาการ และสันทนาการ 
ดูแลความสะอาดศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

60 
240 

226 
380 

13,560 
43,200 

0.163 
0.521 

17 ปฏิบัติงานหรือภารกิจอ่ืนที่ได้รับมอบหมาย 240 380 64,800 0.782 
รวม 5.168 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

                                                                                



 

 


